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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE DU 10 FEVRIER 2012

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Madame, Monsieur,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale @Queligepur vous inviter a
statuer sur les comptes annuels de l'exercice é&calds le 31 aolt 2011 et sur toutes
guestions accessoires.

Nous avons établi un seul rapport de gestion endeugous exposer dans une

premiére partie les comptes et I'activité du groapesolidé, et dans une deuxiéme partie les
comptes de la seule Société « PONCIN YACHTS ».

A. Rapport de gestion du groupe

1. Faits marquants et Activités du groupe au cours deexercice 2010/2011

1.1 Evénements principaux de I'exercice

Apres un exercice 2009/2010 ayant renoué avec ui B positif, le groupe
confirme I'amélioration de ses performances au al& cet exercice 2010/2011 tant sur le
plan de la rentabilité que sur son bilan, renfqgraé 'augmentation de capital réussie de 6.9
M€ intervenue en décembre 2010.

Le chiffre d’affaires du groupe s’établit a 35.9 Mé#h hausse de 21%
conformément aux prévisions.

Cette croissance bien structurée confirme le jpstationnement du groupe sur
des marques haut de gamme et trés internationaessuh marché encore tres irrégulier et qui
peine a retrouver sa dynamique de volume.

Comme souhaité stratégiquement, la marque de roglies de luxe CATANA
génere I'essentiel de l'activité « bateaux ».

Forte de la nouvelle dynamique de déploiement dilelda marque sur les cing
continents et renforcé d'un marketing innovant, @AR enregistre une progression
réguliere de ses ventes. Peu astreinte au cyclesdens européens par sa diffusion
géographique, CATANA bénéficie d'un intérét croissad’amateurs tres exigeants et
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sensibles aux évolutions qualitatives et technglegs (fabrication en infusion carbone). Les
ventes meilleures que prévues sur les CATANA 2ATANA 47 le démontrent clairement.

Dans un marché du petit bateau moteur de pluswengoienté vers des produits a
bas codts rendus possible par des fabricationsuc@mtes dans des pays a faibles codts de
main d’ceuvre, la demande pour les produits de sichenme WHITE SHARK, fabriquée a
Marans en Charente Maritime, reste confidenti¢llée représente désormais 5% du chiffre
d’affaires annuel.

Le site de Marans, qui fabrique le CATANA 42 aimggie la gamme WHITE
SHARK, demeure en perte significative, I'activité encore insuffisante pour dépasser son
point mort, pourtant nettement abaissé ces desanmpées.

Apres une légére baisse enregistrée en 2009/2810l&é Services a enregistré
une nette hausse de sa rentabilité confirmanttsedut sle valeur sure du groupe

1.2 Autres événements significatifs

PONCIN YACHTS a réalisé la levée de 6.9 M€ via angmentation de capital
par appel public a I'épargne avec maintien du DPoéférentiel de Souscription (DPS) et par
compensation de créances du 15 novembre au 26 boeerf010. Le Conseil
d’Administration du Groupe a décidé d’exercer kausle d’extension de 15% et ainsi porter le
nombre de titres offerts de 3 746 654 a I'origind 808 652. A compter du 10 décembre
2010, le nombre total d’actions composant le chdigadPONCIN YACHTS a ainsi été porté a
13 675 290 actions.

La société KELT, propriétaire de la marque WHITEARK, a cédé son ancien
batiment de Vannes en novembre 2010. Cette ceas@é réalisée pour un montant de 2.4
M€ permettant de dégager une plus value de 832 p@{&€saavoir rembourseé le crédit bail
immobilier au groupe SOCIETE GENERALE.

La société PONCIN YACHTS a honoré la seconde éd®ae son plan de
sauvegarde a I'égard du pool bancaire pour 1 0Q0 K€

1.3 Périmetre de consolidation

Le Groupe PONCIN YACHTS consolidé est composé aeseBes suivantes :

- La SA PONCIN YACHTS Société consolidante
- La SAS CHANTIER CATANA a 100,00 % par PONCIN YAQS

- La SAS HARMONY YACHTS a 100,00 % par PONCIN YACBT

- La SARL KELT a 100,00 % par PONCIN YACHTS
- La SAS PORT PIN ROLLAND a 99,70 % par PONCIN @ATS

- 'EURL NAUTIC 2000 a 100,00 % par PORT PIN ROLLAN

- La SARL PONCIN YACHTS AND PARTNERS a 50,00 % mONCIN YACHTS

1.4 Compte de résultat consolidé
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1.5. Informations sectorielles

Le groupe est structuré selon deux principaux sest#activité :

La fabrication et négoce de bateaux de plaisarimsvet moteurs,

Les prestations de services : travaux sur batebncations garage,
gardiennage et place de port.

Les résultats par secteurs d’activité, pour lesases clos en 2010 et 2011 sont
détaillés ci-apres.
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Les actifs non courants 2010/2011 se décomposemhecsuit :

Immobilisations incorporelles pour 3 853 K€ (frale développements,
concessions) et corporelles pour 16 061 K€ (coostms, matériel) soit
un total de 19 914 K€.

Autres actifs non courants pour 367 K€.

Le Groupe n’a pas comptabilisé d’'imp6t différé faati titre des pertes fiscales
des exercices antérieurs, les bénéfices futurs3sams étant insuffisants pour couvrir ces
déficits qui s’élevent a 50 M€.

Concernant le suivi des valeurs des actifs, un thstvaleur des écarts
d’acquisition est effectué chaque année au niveaghédcune des filiales définies comme
unités génératrices de trésorerie.
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Les actifs courants totalisent 23 931 K€, dont 08 K € de stock, 7 648 K € de
créances clients, 2 784 K€ d’autres actifs courahts 890 K€ de trésorerie, contre un total
d’actifs courants de 20 052 K€ au 31 ao(t 2010.

Les fonds propres part du groupe passent de 4 &8 K1 342 K€ au 31 aodt
2011 du fait de 'augmentation capital de 6.9 M&deembre 2010.

2. Résultats des filiales consolidées

2.1 BATEAUX

CHANTIER CATANA
Compte de résultat simplifié (en milliers d’euros)

2010/2011 2009/2010
Chiffre d’affaires 21 920 19 347
Résultat d’exploitation -211 - 83
Résultat financier - 69 -6
Résultat exceptionnel 388 54
Résultat net 125 1

CHANTIER CATANA maintient une bonne dynamique comoi@e avec une
croissance de son chiffre d’affaire de 13% liée Boks résultats enregistrés sur les deux
derniers modeéles sortis par le chantier a saveiCI®TANA 47 et CATANA 42.

CHANTIER CATANA a aussi démarré sur cet exercicelé@eloppement de son
nouveau modele, le CATANA 59, taille dans laquédlechantier n’était plus présent depuis
2002. Le CATANA 59, modéle d'une nouvelle génématide CATANA innovante et
luxueuse, permettra au chantier d’assurer un feldis de croissance et de rentabilité a
compter de I'exercice 2012/2013.

HARMONY YACHTS
Compte de résultat simplifié (en milliers d’euros)

2010/2011 2009/2010
Chiffre d’affaires 5228 4 837
Résultat d’exploitation -1799 -2 336
Résultat financier - 177 -62
Résultat exceptionnel 293 614
Résultat net -1683 -1755
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Contrairement a 2009/2010, cet exercice n’a pasnai€ué par l'intégration de
I'activité WHITE SHARK, cette derniere étant patéanent intégrée sur le plan industriel tout
comme la fabrication du CATANA 42.

Cette meilleure maitrise industrielle, tant surplan de la qualité que de la
productivité, a permis de faire progresser sigatfiement I'EBE qui était négatif de 2 918
K€ en 2010 pour passer négatif de 1 455 K€ en.2011

Cette perte est néanmoins trop importante a I'éeldel groupe, ce site n’étant pas
assez chargé en activité pour éliminer cette perte.

A noter également que la société HARMONY YACHTSédé& un batiment de la
zone industrielle de Marans qui était sous louéudeplusieurs années. La cession a son
locataire a permis de dégager une plus value dé&813

KELT

Compte de résultat simplifié (en milliers d’euros)

2010/2011 2009/2010
Chiffre d’affaires HT 160 1977
Résultat d’exploitation - 287 -1396
Résultat financier - 156 - 123
Résultat exceptionnel 765 - 195
Résultat net 321 -1701

La société a donné en location gérance son fonts societé HARMONY
YACHTS & compter du 1/11/2009. Son activité neésume donc plus qu’'a cette location
gérance.

L’ancien site de Vannes a été vendu en novembr@ godr 2 400 K€ apres avoir
racheté ce site auprés du crédit bailleur pourQLK&L

SARL PONCIN YACHTS AND PARTNERS

Compte de résultat simplifié (en milliers d’euros)

2010/2011 2009/2010
Chiffre d’affaires 6121 2193
Résultat d’exploitation 109 88
Résultat financier -52 - 38
Résultat exceptionnel -2 8
Résultat net 54 58
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Il s’agit du septieme exercice de cette Sociétésitimee en juillet 2004 en vue
d’exploiter une activité de services dans le domalno nautisme sur les anciens sites de la
CIOTAT ala SEYNE SUR MER.

Cette Société a conclu avec la Ville un contratcdacession d’'une durée de
43 ans pour un terrain de 7.000 m2 sur lequel adifi& un batiment de 800 m2, propriété de
I'entreprise.

L’activité de vente de bateaux a trés nettementnamdé du fait du partenariat

avec un établissement bancaire pour recommergidésebateaux récupérés dans le cadre
d’'impayeés.

2.21ES SERVICES

SAS PORT PIN ROLLAND
Concession PORT PIN ROLLAND a Saint-Mandrier (VAR).

Environ 400 places a flots et 500 places de stackaderre offrant tous les
services d’un port : stationnement, réparatioraetrmage, manutention...

Compte de résultat simplifié (en milliers d’euros)

2010/2011 2009/2010
Chiffre d’affaires 6 352 4 826
Résultat d’exploitation 520 678
Résultat financier -370 -50
Résultat exceptionnel -66 -51
Résultat net 54 379

Cette société conserve sa bonne rentabilité d’éafilon récurrente.
Le résultat financier de PORT PIN ROLLAND s’explear la dépréciation
partielle de 300 K€ du compte courant avec sddiNAUTIC 2000.
SARL NAUTIC 2000
Un chantier naval multiservices pour plaisanciePog Gallice (Juan-Les-Pins).

Compte de résultat simplifié (en euros)

2010/2011 2009/2010
Chiffre d’affaires 482 415
Résultat d’exploitation 0 - 163
Résultat financier 0 1
Résultat exceptionnel -2 1
Résultat net -2 - 162
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3. Perspectives du groupe, évolution des affaires

3.1 Au niveau du Groupe

Depuis deux exercices, dans un marché toujourgitiffne donnant pas signe de
reprise significative, le groupe PONCIN YACHTS egistre une amélioration
significative de ses comptes, fruit de la pertireeatde I'application rigoureuse de son
plan stratégique recentre.

Ce redéploiement a été possible :

o En se concentrant sur les activités haut de gammen eabandonnant les
activites a forts volumes, peu rentables, s’élamgnainsi d’'un modele
généraliste. Dans ce cadre, l'accélération réceide la démarche de
développement de son réseau de distribution dangdgs a forte croissance,
fixe au groupe PONCIN YACHTS le cap d’'une croissamentable de son
activite.

o En allégeant tous les codts de structure du Groupe.

o En finangant 'accompagnement de ce plan par ured un EBITDA positif
des 2010, la cession des actifs non strategiquesrenhforcement de ses fonds
propres lors de 'augmentation de capital de décer2b10.

Fort de ces premiers succeés et face a un marclentigdiement plus difficile en
2011/2012, du fait du climat actuel des marchéanfiers et de I'économie en
général, le groupe PONCIN YACHTS aura pour prio renforcer encore son
modele stratégique.

Dans ce cadre, soucieux d’améliorer son profilai#s; le groupe PONCIN YACHTS

a décidé d’éliminer le dernier foyer de perte douge que représente la société
HARMONY YACHTS (site de Marans en Charente Maritjmdinsi, le groupe
PONCIN YACHTS a communiqué le 23 novembre 201Xidmature d’'un protocole
de cession de cette entreprise. Cette cessioneffecive le £ mars 2012 aprés la
levée des conditions suspensives d'usage et peamatt groupe d’éliminer une
entreprise dont les pertes moyennes de ces deniedEr années étaient proches de
2 ME.

Apres cette cession, le groupe sera donc définiare recentré autours de deux
sociétés déja bénéficiaires que sont le CHANTIERTENA (Péle BATEAUX) et le
PORT PIN ROLLAND (POLE SERVICES).

L’activité de PORT PIN ROLLAND, rentable de manigéeurrente, connaitra dans
les prochains mois une forte augmentation de sdivitéc « travaux », due aux

récentes intempéries dans le Var qui ont engenuedarte sinistralité sur le parc des
bateaux de plaisance.

10
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La marque CATANA continuera son plan de renforcenmmmercial et achevera
son nouveau modele prometteur, le CATANA 59, guiréeentera un relais de
croissance rentable efficace a partir de 2012/2013

Bien que confidentielle dans l'activité du groupe, marque de bateaux a moteur

WHITE SHARK poursuivra sa commercialisation, la sies de la société
HARMONY prévoyant la poursuite du contrat de saagtdnce pour cette gamme.

3.2 Au niveau des principales filiales

3.2.1. CHANTIER CATANA

Disposant d’'une gamme mature et d'un réseau re&®f@ATANA continuera
ses efforts commerciaux pour accroitre sa part atemé.

Pour ce faire, les gros efforts commerciaux langésdébut 2010 vont se
poursuivre tant pour renforcer les marchés forte gaur atteindre les nouveaux marchés
porteurs du luxe.

Des implantations nouvelles ont pu étre mises aoepkn Espagne, Italie et
Angleterre ainsi que dans de nouvelles zones tglleda Russie, Israél, la Turquie, le
Liban, la Chine et la Corée du Sud.

Dans le cadre de sa politique produit différendiée@ouvelé le CHANTIER
CATANA achevera le développement de son nouveauAMH 59, taille demandée
et dans laquelle le chantier n’est plus présentide?002.

3.2.2. HARMONY YACHTS

Cette société, qui fabrique le CATANA 42 ainsi gaegamme de bateaux a
moteurs WHITE SHARK, n’arrive pas a atteindre sauik d’équilibre faute d’activité
suffisante et ce malgré tous les efforts et progresgistrés.

Le groupe a donc choisi de se séparer de cettepeise.

La signature récente d’un protocole de cessionprpndra effet le L mars 2012
sous réserve de la levée des conditions suspersivesge, permettra au groupe d’éliminer
un foyer de pertes de pres de 2 M€ annuel.

L’accord prévoit le maintien d’un accord de sowstance pendant trois ans pour
la poursuite de la fabrication du CATANA 42 et dgBlITE SHARK. Cet accord a le double
avantage d’exonérer a court terme le groupe PONERCHTS de frais de transferts
d’activités couteux tout en préservant les empdidarans.

11



&P GROUPFPE rPONCIN

3.2.3. PORT PIN ROLLAND

L’activité de PORT PIN ROLLAND, rentable de maniegxurrente, connaitra
dans les prochains mois une forte augmentatiorodeastivité « travaux », due aux récentes
intempéries dans le Var qui ont engendré une fairestralité sur le parc des bateaux de
plaisance.

4. Activité en matiere de recherche et développemen

Le groupe active les frais de développement damsdenptes sociaux. Il s’agit
des codlts d'études, conception, mise au point deveaux modéles et des colts de
développement de nouveaux process de fabricaties. ftais immobilisés sont les frais
externes (études, honoraires,...) et internes (maguvte directement liée au projet). lls sont
amortis a compter de la mise en production et comialesation des bateaux concernés.

5. Evénements importants survenus depuis la clotumde I'exercice

Le groupe PONCIN YACHTS vient de signer un protecale cession de la société
HARMONY YACHTS, filiale a 100% de PONCIN YACHTS, gexploite le site industriel
de Marans en Charente Maritime. Ce protocole, is¥ane clause de confidentialité et sous
réserve de la levée des clauses suspensives d’ysageit une prise d’effet a compter dti 1
mars 2012.

6. Facteurs de risque

Risques liés a I'activité

6.1 Risques liés au marché et a la situation écon@ue

Le marché du nautisme a, ces dernieres annéesggiicativement affecté par la
crise économique : Ralenti des 2007/2008 apresdmipre crise américaine des subprimes
aux Etats-Unis, le marché de la plaisance a supiuls grosse chute de son histoire puisque
celui-ci s’est effondré de 50% en moyenne sur l¢ srercice 2008/2009 des octobre 2008
(apres la seconde crise des subprimes et la ais®mique qui S’en est suivie).

Pour le seul continent européen, les conséqueneesette crise ont été
immédiates aupres de I'ensemble des intervenantsagché :

- Procédure de sauvegarde et lourde restructuratien BONCIN YACHTS

- Procédure de sauvegarde chez J EUROPE

- Procédure de sauvegarde chez RODRIGUEZ

- Redressement judiciaire de DELHER (Allemagne)

- Redressement judiciaire de ETAP (Belgique)

- Redressement judiciaire de COUACH

- Redressement judiciaire de WAUQUIEZ

- Licenciements et mesures de chdmage partiel imuisrtdnez les autres
compétiteurs

12
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Par ailleurs, quelques chantiers cédés il y a geslg@nnées au moyen de mise en
place de montage LBO ont été contraint de resymditgur dette face a des situations de
trésorerie trés tendues. Autres témoins de la liidutde cette crise, d’'autres cessions
équivalentes ont eu lieu auprés des fabricantsatieabx a moteur de luxe comme Ferreti
(Italie) et Sunseeker (UK).

Depuis moins d’'un an, nous avons également obderrachat de DUFOUR
YACHTS par BAVARIA, le rachat de HANSE YACHTS panwroupe industriel allemand,
la cession de COUACH, d’ALLIAURA MARINE et de FAIRNE a des fonds.

Si le marché de la plaisance semble s’étre stéhilepuis 2009, il n’en reste pas
moins marqué par cette crise qui I'a profondéméfieic. Une reprise majeure ne peut étre
envisagée sans que les fondamentaux économiqtiesrstiers soient de nouveau et surtout
durablement réunis. Dans ce cadre, la nouvelle diisanciere et ses conséquences sur
I’économie entachent clairement la visibilité dwcteer et éloignent la perspective d’une
reprise.

De plus, le marche de la plaisance reste effecentrétroitement associé au luxe
et les navires de plaisance constituent des biers3l"™ nécessité ». Il est donc extrémement
sensible aux conditions économiques globales.

Cette sensibilité est flagrante pour les acteursodar de marché a fort volumes et
provogue une concurrence rude entre les acteurs.

Les acteurs présents dans des niches haut de gaemident pouvoir avoir plus
de visibilité tant le marché du luxe semble globsat bien se porter sur le plan mondial.
Cela impligue en revanche une tres grande diffexon produit et une présence accrue dans
les nouveaux marchés du luxe.

6.2 Risques liés aux barrieres aux entrées

L’exercice d'une activité de constructeur nautigimplique la réalisation
d’investissements industriels d’envergure, pludipalierement relatifs a la mise en place et
au fonctionnement de chantiers navals :

- propriétés immobilieres a proximité du littoral ;

- batiments de production et d’'assemblage ;

- équipements spécifiques (machine a injecter /usatt..)

- équipes expérimentées dans tous les domaines fdérlaation d’unités haut de
gamme...

Un nouvel entrant sur le marché du nautisme dewmac dmettre en place
d’'importants moyens humains, technologiques etnfireas et faire face a une concurrence
tres agressive compte tenu du contexte économique.

Or, I'importance des investissements nécessairés fetible attractivité actuelle

du marché laissent a penser que, a moyen termeoiagaux intervenants sur le marché du
nautisme ne devraient pas se bousculer.

13
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6.3 Risques liés a la concurrence

Si le marché du nautisme compte plusieurs intervsnaBENETEAU,
FOUNTAINE PAJOT...), PONCIN YACHTS s’est volontairenmtepositionné sur des niches
du marché afin de s’affranchir de concurrents déraa niveau des marques commercialisées.

Afin de minimiser le risque concurrentiel, PONCIMEHTS, qui bénéficie déja
de gamme trés récente notament sur la marque CATAd¢&Ntuera sur les exercices a venir
ses efforts marketing et commerciaux ainsi quesfeouvellement ou la sortie de nouveaux
modeles.

Fort d’'une restructuration achevée et performadéela compétitivité des ses
actifs industriels et de la Iégitimité historique ses marques CATANA et WHITE SHARK,
le groupe estime que le risque concurrentiel egetaent maitrisable pour autant qu'il arrive
a conserver des produits renouvelés et des pasiinants produits différenciés et recentrés
sur leur niche.

L’atteinte de nouveaux marchés mondiaux du luxa également un élément qui
confortera cette position.

6.4 Risques de production

Le Groupe PONCIN compte 2 usines de production :

- le site de Canet en Roussillon ; et,
- l'usine de Marans qui sera cédée sur le premieesgmcivil 2012.

Compte tenu de la flexibilité¢ et de la modernité ss outils de production,
PONCIN YACHTS estime maitriser ses risques de pcoda.

6.5 Risques technologiques

Le Groupe PONCIN dispose d’'une parfaite maitrisdadeechnique polyester et
de ses dernieres évolutions.

Le Groupe PONCIN relativise donc le risque techgmoe, ne serait-ce a
court/moyen terme.

Le Groupe PONCIN rappelle également avoir obtemu2@06, le label OSEO
Entreprise innovante. Si ce label n'a pas été resléuen cours de sauvegarde puisque les
priorités étaient opérationnelles, PONCIN YACHTSulsaite aujourd’hui s’occuper du
renouvellement de ce label.

6.6 Risques liés a un sinistre survenant sur un chantie

Le groupe PONCIN YACHTS bénéficie des assurancesarent les éventuels
sinistres a méme de se présenter sur ses chantiers.

14
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La Société estime que les polices d’assurancestegctans le paragraphe 6.12
couvrent de maniere raisonnable 'ensemble desesmajeurs inhérents a son activité.

6.7 Risques clients

Le risque client est appréhendé a travers uneiquadittrés rigoureuse en matiere
de réglement des bateaux, incluant :

- Pour les catamarans : le réglement est effectdiéraat a mesure de la construction

par 5 a 6 acomptes qui ont vocation a couvrir Feenent du bateau. Dans
certains cas, des garanties bancaires de bongerftrobtenues par le chantier

- Pour les bateaux a moteur: En présence d'un rédeaconcessionnaires, les
bateaux a moteurs sont payés a 30 jours en moyegmes réception du bateau
mais uniquement pour les concessionnaires franicasspapiers d'immatriculation
du navire sont conservés par le chantier jusquaanpent complet. De bonnes
clauses de réserve de propriété protegent le enamour les bateaux livrés a
I'étranger, le bateau ne quitte pas le chanties saoir été intégralement payé

PONCIN YACHTS s’estime donc trés peu exposé awgastjimpayes.

6.8 Risques liés aux fournisseurs et sous-traitants

PONCIN YACHTS fait appel a des fournisseurs maisdigpose pas de sous
traitants pour la fabrication des CATANA et des WHISHARK, hormis sur les TAINO
25m (pour lesquels les quantités sont faibles icaitds & 2 par an, et pour lesquelles les
commandes sont irréguliéres.

La politique du Groupe consiste toutefois a avoujdurs deux sous-traitants au
minimum pour les mémes pieces ou a conserver @mmtune part significative de la
fabrication de ces pieces afin de pallier I'évehéugéfaillance d’un fournisseur.

Dans les rares cas ou le Groupe PONCIN ne dispasedp plusieurs sous
traitants, des contrats rigoureux avec des comditgenérales de ventes strictes sont établis
pour prévoir et réparer toutes les conséquenceeduentuelle défaillance.

PONCIN YACHTS a identifié des sociétés qui poumaieemplacer ses sous-
traitants actuels en cas de défaillance de I'untdéeeux ou de plusieurs d’entre eux.

Egalement, les approvisionnements sont répartise esuffisamment de
fournisseurs différents pour gu’aucun d’eux ne@spnte un poids significatif.

A ce propos, le rapatriement de fonctions majetekss que la menuiserie et le
polyester ont permis au Groupe de ne dépendre gyuewl de fournisseurs, de ne faire appel
gu'a des fournisseurs « substituables » et pour tlagaux/matériaux « accessoires »
(moteurs, plomberie, inox, électricité...).
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Toutefois et s’agissant de certains approvisionmem@ONCIN YACHTS
constate un allongement des délais. Ce phénoméndéa eonséquence de la situation
economique de certains fournisseurs et de I'émemafiun marché chinois fortement
demandeur de certains matériaux.

Toute défaillance de la part de ces fournisseuspes-traitants pourrait toutefois
avoir des conséquences sur la fabrication desesm{irotamment les délais de fabrication),
voire sur la qualité des navires, et donc retatdecommercialisation et/ou livraison des
navires.

Mais seule une défaillance massive et brutaleafpai¢ation de bateaux dépend de
beaucoup de corps de métier différents) pourradirann effet négatif significatif sur les
performances économiques du Groupe.

Risques juridiques, réglementaires et fiscaux

6.9 Risques juridiqgues

PONCIN YACHTS n’exerce pas d’activites autres quelles liees a la
conception, la fabrication et commercialisation rdevires de plaisance et elle n'est donc
exposeée qu’'aux risques ordinaires lies a cetteiteti

Ces risques consistent essentiellement dans desesisclients : insatisfaction
potentielle de clients en raison des délais daikan ou de la qualité du produit.

Dés la prise de connaissance par le Groupe d'Uleegmblématique client, le
Groupe PONCIN initie immédiatement une négociatmniable qui, si elle n’aboutit pas,
débouche sur I'ouverture d’'une procédure.

6.10 Dépendance a I'égard des brevets, des licences atrques

PONCIN YACHTS est propriétaire des marques expdsitét ne s’estime pas
dépendant de brevets, licences ou marques.

6.11 Litiges en cours

Plusieurs litiges concernant le groupe PONCIN YA@H$ont en cours de
traitement devant les tribunaux pour des doss@r®ntant jusqu’a 2002.

La majeure partie de ces litiges sont des actidfisiative du groupe PONCIN
YACHTS pour indemnisation de préjudices, lesqueis &@é d’'une facon ou d’'une autre
totalement intégrés dans les comptes passés dpegrbiissue de ces dossiers ne peut donc
gu’avoir un effet favorable futur sur les comptesgioupe.

Ces prejudices concernent des actes :

- de malfacons techniques de la part de fournisseurs
- de diffamation

- de concurrence déloyale

- de ruptures abusives de relation
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- devol

Les litiges ou le groupe PONCIN YACHTS est attagogcernent :

- Des contestations de factures
- Des procédures prud’homales

Outre les litiges prud’homaux pour lesquels 57 k€pdovisions ont été passées a
titre conservatoire, aucun impact négatif sur mmEtes n’est a envisager.

6.12 Risques assurances

Les sociétés de PONCIN YACHTS sont couvertes gacdatrats suivants :

Polices MARITIMES :

Toutes les sociétés du groupe
POLICE GENERALI AL842742

Polices RESPONSABILITE CIVILE

Police GENERALI AM172329

(Garanties accordées monde entier sauf USA Canada)

responsabilité civile exploitation ..............cccooviii i @00 000 €
responsabilité civile apres livraison .............cccoeiiiiiiiii i enen, 4 000 000 €
responsabilité civile professionnelle......................................1.000 000 €

Police PROTECTION JURIDIQUE

ALSINA N° 0392724
Assureés : toutes les sociétés du groupe
Garanties : protection juridique professionnelle@les extensions sociales et fiscales

Polices DOMMAGES

A partir du 01 septembre 2010 CATANA

Police Générali n°’AM163080

Montants garantis en euros
Batiments assurés en valeur a neuf 5 000 000
Matériel 1710 000
Marchandises 5 000 000
Marchandises en assurance révisable 2 500 000
Garantie automatique des 370 000
investissements
Frais et pertes 2 910 000
Honoraires d’experts 68 014
Support non informatique d’info 2 000 000
Garanties spécifiques dégats des eau 80 000
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RC suite incendie, explosion, tempéte 800 000
Vol 52 250
Dommages électriques 280 000
Bris de glaces et des enseignes 30 000
Autres dommages matériels directs 2 000 000
Ruissellement 500 000

LCI 19.5 M€

A partir du 01 septembre 2010

PORT PIN ROLLAND
NAUTIC 2000
PONCIN YACHTS&PARTNER

Police Générali n°’AM163084

Montants garantis en euros

Batiments assurés en valeur a neuf 3620 000
Matériel 2 085 600
Marchandises 6 380 800
Garantie automatique des 350 000
investissements

Frais et pertes 2 550 000
Honoraires d’experts 102 573
Garanties spécifiques dégats des eau 80 000
RC suite incendie, explosion, tempéte 800 000
Vol 52 250
Dommages électriques 285 000
Bris de glaces et des enseignes 30 000
Autres dommages matériels directs 1 500 000
Ruissellement 300 000

LCI 15 M€

A partir du 01 septembre 2010

HARMONY YACHTS
Police Générali n°’AM163082

Montants garantis en euros

Batiments assurés en valeur a neuf 5 700 000
Matériel 2 000 000
Marchandises 2 000 000
Marchandises en assurance révisable 500 000
Frais et pertes 2 907 800
Honoraires d’experts 62 632
Support non informatique d’info 1 000 000
Garanties spécifiques dégats des eau 80 000
RC suite incendie, explosion, tempéte 800 000
Vol 52 250
Dommages électriques 280 000
Bris de glaces et des enseignes 30 000
Autres dommages matériels directs 2 000 000
Ruissellement 500 000

LCI 16 M€
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Police Perte d’'exploitation groupe

A partir du 01 septembre 2010 Police Générali n°AM163088
Montants garantis en euros

Marge Brute 28 170 000

Carence des fournisseurs 1 000 000

Impossibilité d’acces 150 000

Honoraires d’expert 75 894

Perte d’exploitation dom. électriques 1 000 000

Perte d’exploitation autres dommages 1 000 000

LCI 16.5 M€

6.13 Risgues environnementaux — Conséguences environnamees de |'activité

Compte tenu de la nature de ses activités, il atexpas, a la connaissance de la
Société, de risques industriels et lies a I'envilement susceptible d’avoir une incidence
significative sur la situation financiere, I'acti®j les résultats du Groupe ou de la Société.

Toutefois, la profession de constructeur nauticgtede plus en plus confrontée a
la problématique du respect des normes environn@tesnnotamment dans les domaines du
rejet de styréne dans I'atmosphere.

En effet, la pratique du contact sur moule ouveld &mpérature ambiante, la
plus propice aux émissions de styréne, reste dédimla plus pratiquée dans le nautisme.
Cette pratique est remise en cause par la dieechvmmmunautaire de 1999, transposée en
droit francais en 2000 dans un texte plus exigeanbre : Ce texte oblige, dans le meilleur
des cas, a mettre en place un schéma de maitgsendssions aboutissant a une réduction de
20% des émissions de composés organiques vol&i®\) a compter du 30 octobre 2006 et
de 35% a compter dif'Janvier 2007.

Un second texte, visant a la protection des salapéurrait abaisser le seuil de valeur
d’exposition moyenne (actuellement a 50 ppm) deiénardrastique, certains pays d’Europe
ayant déja fixé un plafond a 20 ppm.

Dans le cadre de la construction de sa nouvelteeddarmony a Marans (17), le groupe
PONCIN a souhaité intégrer pleinement ces normeateetlopper un modele unique de la
profession tant au sujet de la protection de I'euiement que des personnes.

Pour la fabrication de ses coques, ponts et pepitases polyester, la maitrise désormais
acquise de la technologie injection dite de RTM eula fermé » ainsi que le recours a
linfusion permettent & PONCIN YACHTS de maitrisexfficacement les risques
environnementaux

Au cours de l'exercice 2007/2008, la technologite di'infusion a été déployée pour la
fabrication des unités de grandes tailles commadeseaux CATANA 41.
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Fort de la maitrise des équipes de Marans sur docés technologies protectrices de
I'environnement, une campagne de transfert de tdobie chez CATANA a été mise en
ceuvre depuis la fin 2008 et achevée en 2010.

Par ailleurs, dans le méme souci, PONCIN YACHTS eaucoup investi dans
I’ automatisation d’autres travaux pénibles et polluats du polyestercomme par exemple
un robot de gel-coatage en cabine fermée ou engomobot et une cabine de détourage
permettant la découpe des piéces polyester tocblaTttant les poussiéres de fibres de verre,
nocives pour la santé.

Ces lourds investissements industriels permetteROAICIN YACHTS d’évoluer dans un
environnement industriel performant et protecteag personnes et de I'environnement.

Par ailleurs, PONCIN YACHTS est également préoécdp traitement des nombreux
déchets générés par son activité.

Ainsi, PONCIN YACHTS procede au tri de ses déclugtsctement sur les postes de travalil
et dispose de partenariat avec plusieurs entraspgpécialisées dans l'enlevement et la
destruction de ces déchets.

Risques financiers

Le 29 mai 2009, le Tribunal de Commerce de La Rieleaccepté le plan de
sauvegarde proposé par les sociétés PONCIN YACHHABMONY YACHTS et I'accord
particulier avec les partenaires financiers peramétts la société PONCIN YACHTS de
bénéficier d’'un abandon de créances avec clausstale a meilleure fortune de la part de ses
partenaires financiers & hauteur de 10.533 K€, 8000 K€ d’emprunts et 5.000 K€ de
billets de trésorerie.

Les sommes non abandonnées (10.000 K€) font I'othj@d remboursement
échelonné en 7 réglements annuels jusqu’en mai g20h6 deux échéances ont été payées
pour un montant total de 1 500 K€

Par ailleurs, les abandons de créances consentissp@urnisseurs ont conduit le
groupe a constater un profit de 815 K€ en résafiétationnel.

6.14 Risques liés aux besoins de financement de I'acti®i

La volonté stratégique du groupe a rompre aveadasités a forts volumes et la
généralisation du principe de fabrication a la c@nde ont considérablement diminué les
besoins de financement du BFR. Seuls les bateduiqtets d’avance pour les expositions
dans les salons ainsi que les reprises, bien goiesaeffectuées sur les ventes de catamarans,
peuvent encore générer des besoins de financement.

Sur le plan des investissements, hors opportusitérdissance externe (toujours
possible dans ce marché en crise), les trés gfostsefréalisés par le groupe dans les
domaines industriels et de renouvellement de gatooteau long des cing derniéres années,
limitent désormais les besoins de trésorerie afmgat ce type de dépenses.
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Pour faire face a d’éventuels besoins, le grouppadie aujourd’hui d’'une faible
capacité a s’endetter sur le plan bancaire conepie d’une part de la tres grande frilosité des
établissements bancaires dans cette période dg spécialement forte dans la plaisance, et
d’autre part de la récente procédure de sauvegdedBONCIN YACHTS qui génére un
phénomene de défiance.

La poursuite de la bonne gestion du BFR, des isseshents équilibrés, Ila
création de cash flow d’exploitation significativenmt positif et le renforcement des fonds
propres sont les axes de financement retenus alhoupar le Groupe.

Enfin, la réussite de I'opération d’augmentatiorcdpital de 6.9 M€ en décembre
2010 a conforté le groupe dans sa capacité a porerdorcer ses fonds propres.

6.15 Risques de liguidité — Financement du besoin enrids de roulement

Depuis son recentrage sur des activités haut dengaenfaibles volumes et la
généralisation du mode de fabrication a la commaledgroupe a considérablement limité
son besoin en fond de roulement. De plus, les comdes de bateaux CATANA, qui
représentent une trés grande partie de I'activitgrdupe, sont assortis d’acomptes clients qui
financent convenablement le cycle de fabrication.

Le besoin en fond de roulement se limite donc doges bateaux d’exposition et
aux stocks de bateaux d’'occasion, le groupe asdwsnaacessaire des reprises sur les ventes
de bateaux neufs.

Ces stocks ont été en augmentation au cours deerdiee 2010/2011
conjointement a la hausse de I'activité mais ongépe financés notamment par la levée de
fonds de décembre 2010. La réussite de cette topediaugmentation de capital de 6.9 M€
en décembre 2010 est un élément significativemesitipsur les capacités de financement de
I'activité du Groupe.

Enfin, le groupe PONCIN ayant considérablement stivees 4 dernieres années
dans les outils de production et plus récemmens tamenouvellement rapide des gammes
CATANA et WHITE SHARK, les investissements annupbsent nettement moins sur la
trésorerie, le groupe prenant maintenant la stiatfgpérer a des renouvellements plus lissés
mais plus qualitatifs.

6.16 Covenants bancaires, clauses de défaut et d'exidibt® anticipée

Le plan de sauvegarde proposé par PONCIN YACHTISARMONY YACHTS
et accepté le 29 mai 2009 par le Tribunal de Coroende La Rochelle ont permis a la société
PONCIN YACHTS de bénéficier d’'un abandon de créaraeec clause de retour a meilleure
fortune de la part de ses partenaires financietawteur de 10.533 K€, dont 5.000 K€
d’emprunts et 5.000 K€ de billets de trésorerie.

Cet abandon de créances avait été consenti auesedan protocole d’accord

signé le 20 mai 2009 entre « la société Natixi§daiété Générale, BNP Paribas et la société
PONCIN YACHTS ».
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En contre partie de cet abandon, PONCIN YACHTS ia [@s engagements
suivants :

Le remboursement d’'un nouveau crédit court termede 1,740M€ lors de
I'acceptation du plan de sauvegarde et dans le quisuivra cette acceptation du plan de
sauvegarde. Cet engagement a éte respecte.

Le remboursement des créances non abandonnées des dpaags, soit 10ME€
sur 7 années

e Montant /
Date d'échéance

échéance

Mai 2010 (effectué) 5% 250.000€
Mai 2011 (effectué) 10% 500.000€
Mai 2012 15% 750.000€
Crédit court terme de Mai 2013 15% 750.000€
5ME€
Mai 2014 15% 750.000€
Mai 2015 15% 750.000€
Mai 2016 25% 1.250.000€
Total 100% 5.000.000€
Mai 2010 (effectué) 5% 250.000€
Crédit moyen terme de Mai 2011 (effectué) 10% 500.000€
5ME€
Mai 2012 15% 750.000€
Mai 2013 15% 750.000€
Mai 2014 15% 750.000€
Mai 2015 15% 750.000€
Mai 2016 25% 1.250.000€
Total 100% 5.000.000€

La clause de retour & meilleure fortune

Affectée au reglement des sommes abandonnéesgclatte s’applique selon les
modalités suivantes :

- en respectantdrdre suivant :
(i) les marges sur intéréts des échéances du plaudegsade; puis,

(i) les intéréts échus a la date d’ouverture de laduhae de sauvegarde; puis,
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(iii)  les intéréts courus durant la période d’observapaois,

(iv) les autres sommes abandonnées.

- hypothéses de mise en ceuvre :

1/ Une quote-part de 50% du prix de cession dasract
nanties minoré de I'encours résiduel du crédit mfarala
détermination et la répartition du prix de vents deciétés
dont les titres sont nantis devra faire I'objet rdéu
validation par le commissaire a I'exécution du plan

2/ Une quote-part de 50% du prix de cession dedctiftde
Poncin YACHTS dés lors que les montants de cession
engageés au cours d’'un exercice comptable excédéisas.

3/ Une quote-part de 50% de la variation de trésoet des
équivalent de trésorerie tel que défini dans ldetab de
flux de trésorerie figurant au rapport sur les ctasp
consolidés du Groupe PONCIN YACHTS (i) majoré des
dividendes versés (ii) minoré des sommes percues léa
cas 1. et 2. ci-dessus (iii) minoré du besoin ésatrerie
courant plafonné a 15% du chiffre d’affaires comkblau
31/08/2009 et au 31/08/2010, puis ramené a 10%hdiuec
d’affaires consolidé a partir du 31/08/2011 jusqutarme

du plan et de ses effets.

Dans I'un des cas sus-énoncés, PONCIN YACHTS aleir droit obligation de
verser aux banques, au prorata de leurs engagenespectifs, dans les 3 mois au plus tard
soit de la cession soit de I'assemblée généralaedliend’approbation des comptes consolidés
en cas d’amélioration de la situation de trésorerie

Les bénéficiaires de cette clause se répartirtaemtversement comme suit :

Société
Bénéficiaires NATIXIS BNP Paribas Total

Générale

Quote-part 42.5% 37,5% 20% 100%
- Echéance de la clause de retour a meilleure fortune

Cette clause s’applique jusqu’a la date de l'as$&enlgénérale approuvant les comptes
consolidés du dernier exercice inclus dans le #ai 'exercice qui sera clos le 31/08/2016.

- Autres engagements de PONCIN YACHTS:

1/ Ne pas rembourser de compte courant d’associés ;
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2/ Communiquer, pour PONCIN YACHTS et chacune de
ses filiales : le bilan, le compte de résultatrdpport de
gestion de 'AGO annuelle, les rapports sur les e
annuels des Commissaires aux comptes (social et
consolidé).

6.17 Besoin en fonds de roulement et capacité d’acces anedit

Présentation du Besoin en Fonds de Roulement a$ d&s 3 derniers exercices

(Données en milliers d’euros) 31/08/2011 31/08/2010 31/08/2009
Dettes fournisseurs -6 904 - 6364 -7 619
Abandon dettes fournisseurs -815 -815 - 815
Stocks et en-cours 11 609 9638 9113
Créances clients 7749 5867 8 219
Autres créances 2871 2910 3220
Autres dettes - 6 601 - 7517 -10 026

Besoin en fonds de roulement 2 092

d’exploitation 7909 3719

Variation du besoin en fonds de

4 190 1627 - 3420

roulement d’exploitation

Il est précisé que la Banque De France a accondiétéion E5 a la société.

6.18 Risques de taux

Au 31 aolt 2011, les échéances de l'endettemenGrhupe PONCIN se
caractérisaient ainsi:
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Endettement bancaire du Groupe PONCIN au 31/08/ZG&KE€)

Passif Echéances

: Nature ~ Montants négocié
(Données en euros)

detaux initiaux (Sauvegard dela5 +de5
ans ans

e)

PONCIN YACHTS

Deties bancaires  y/aple 21 363 10 797 1527 7109 644 9280

sauvegarde

PORT PIN ROLLAND
Crédit Mutuel du

Var Fixe 1700 156 927 162 1 246
Lyonnaise de banqu Variable 168 168 168
HSBC Variable 33 33 33
Intéréts courus 3 3 3
Poncin Yachts & Partners
CIC Fixe 385 42 117 159
HARMONY YACHTS
Fortis Variable 49 49 49
TOTAL 1978 8 153 806 10 937

PONCIN YACHTS estime que le risque de taux concersgentiellement des
dettes inscrites dans le passif de la sauvegarde lpsquels il est proposé un plan de
reglement dans le plan de sauvegarde. La créamoaiba de 10M€ est assujettie a I'Euribor
3 mois.

Les dettes a moins d’'un an s’élévent a 1 978 K& dorB0 K€ sont assujetties a
un taux variable. Une variation de 1 a 2% des tHiméréts aurait un impact de 18 a 35 K€.

Les dettes de un a cing ans représentent 8 153KE7d108 KE sont assujetties a
un taux variable. Une variation sur la périodeSlans de 1 a 4% des taux d’intéréts aurait un
impact de 71 & 284 K€ sur I'ensemble de la période.

6.19 Risques de change

PONCIN YACHTS exporte sur tous les continents, hertidmérique du Sud.
Actuellement, et depuis plusieurs années, PONCINCMAS n’établit que des facturations
en euros.

PONCIN YACHTS estime quasi inexistant le risquectlange dans la mesure ou

95% au minimum des facturations du Groupe sonisexd en euros, au 31/08/2011. Les
rares facturations effectuées en devises fontdiotg couvertures spécifiques.
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A ce jour, le Groupe n’a donc pas mis en placecimerture.

6.20 Risques sur actions

PONCIN YACHTS ne détient aucune autre action gulesele ses filiales. Or,
ces actions ont été nanties au bénéfice d’'établissts bancaires, dans le cadre d’octroi de
financements.

6.21 Risques liés aux engagements pris par le groupeHors bilan

6.21.1 Engagements regus

Néant

6.21.2 Engagements donnés (au 31 aodt 2011)

Sdretés réelles :

(Données en milliers d’euros)

31/08/2011

dont emprunts garantis par le nantissement des titARMONY,

KELT, PPR et CATANA 4 250 K€
dont autorisation de découvert garantis par leissgrnent des titres 4 250 KE
CATANA :

Dont emprunt garanti par une hypothéque sur bateaux 700 K€
TOTAL 9 200 K€

Engagements donnés au profit d'un crédit bailleourpreprendre le contrat de crédit
souscrit par un loueur, pour le financement de d=mtamarans, en cas de rupture par ladite
société pour quelgue cause que ce soit.

Total des échéances restant dues au 31/08/20I71K&3

Dans le cadre de la cession du droit au bail dumeit industriel situé a « La Ville en
Bois », Plateau Nautique Est, 17000 LA ROCHELLEsdaiété a pris 'engagement de rester
garant conjointement et solidairement avec le nauvéocataire, la société GRASSI
BATEAUX, du paiement des loyers jusqu’au 5 novenf®#&2, fin du balil.

Engagement donné en janvier 2009 pour une duré® deois au profit d’'un organisme
bancaire de racheter cinq navires pour 397 K€ asrde défaillance de ladite société.
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Engagement donné a la société SUD OUEST BAIL damcsdre du contrat de crédit-bail
signé le 11 mars 2005 concernant I'avance-preneur $00 KE.

Commandes de clients concernant la SAS CHANTIER XA : 2 234 KE.

7. Les Normes IFRS

En application du reglement n°1606/2002 du Cong&gaifopéen, adopté le
19 juillet 2002, les états financiers consolidesGROUPE PONCIN YACHTS sont établis
conformément aux normes comptables internation@feRS) publiées par I'International
Accounting Standards Board applicables au 31 a0l 2telles qu'approuvées par I'Union
Européenne.

Le groupe n'a pas opté pour I'application anticipies normes, amendements de normes et
interprétations IFRS telles qu’adoptées par I'Uriamopéenne au 31 aodt 2011.

Les principes comptables retenus pour la préparais comptes consolidés sont conformes
aux normes et interprétations IFRS telles qu'adesptiar I'Union Européenne au 31 ao(t
2010 et disponibles sur le site :
http://ec.europa.eu/internal_market/accountingfidek_fr.htm

Normes et interprétations en vigueur au ler septeenB010 et n'ayant pas eu
d’incidence significative sur les méthodes de coaiplisation et d’évaluation ni sur
les états financiers consolidés du Groupe :

- IFRS 1 révisée « Premiere adoption des IFRS »@gipé aux exercices ouverts a
compter du ler juillet 2009 ;

- IFRS 3 révisée « Regroupements d’entreprises (R)aset IAS 27 révisée «
Etats financiers consolidés et individuels » agtlles aux exercices ouverts
postérieurement au ler juillet 2009 ;

- Les textes d’améliorations des IFRS (avril 2009) ;

- Lanorme IFRS 8 relative aux segments opérationnels

- Amendements IAS 23 : Colts d’emprunt — capitalisatbligatoire des codts
d’emprunt pour les actifs qui exigent une longueqae de préparation avant de

pouvoir étre utilisés ou vendus ;

- Amendements IAS 32 et IAS 1 : Amendements relatifs instruments financiers
remboursables au gré du porteur et obligationssaite d’'une liquidation ;

- Amendements d'IFRS 1 et d’'lIAS 27 : Cout d'une pagyéition dans une filiale, une
entité contrdlée conjointement ou une entreprise@se contrdlée conjointement
Ou une entreprise associée ;

- Amendements d'IFRS 2 : Conditions d’acquisition desits et annulations ;
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- Amendement IFRS 7 : Instruments financiers ;

Amendements IAS 39 : Instruments financiers : cafitisation et évaluation des
éléments éligibles a la couverture ;

- IFRIC 12 « Concessions de services » applicable lesiexercices ouverts
postérieurement au 29 mars 2009 ;

- IFRIC 15 : Accords pour la construction d’'un biemmobilier ;

- IFRIC 16 : Couverture d’un investissement net dames activité a I'étranger ;
- IFRIC 17 : Distribution d’actifs non monétaires aantionnaires ;

- IFRIC 18 : Transfert d’actifs provenant de clients

- 1AS 27R : Etats financiers consolidés et individuel

- Amendement d’'IAS 32 : Classement des droits decsqi®n eémis ;

- IFRIC 19 : Extinction de dettes financiéres parssion d’instruments de capitaux
propres ;

- Amendement d’'IFRS 1 : Exemptions additionnellesrpes premiers adoptants ;

- Amendement d'IFRS 2 : Transactions de groupe dopaiement est fondé sur
des actions et réglées en trésorerie ;

Les textes d’améliorations des IFRS (mai 2010).
Normes et interprétations n'ayant pas été appligager anticipation et dont
I'application obligatoire est postérieure au lergembre 2010 :

- IAS 24 Révisée — Informations sur les parties liées

- IFRS 9 « Instruments financiers » applicable auxreges ouverts a compter du
ler janvier 2013 ;

- Amendement a IFRIC 14 « Paiements d’avance d’exigede financement
minimal » applicable aux exercices ouverts a conqgueler janvier 2011.
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8. Informations sociales

Au cours de I'exercice 2010/2011, I'effectif moydum Groupe se décompose de la
facon suivante :

31/08/2011 31/08/2010 31/08/2009

Cadres 34 36 42
Agents de maitrise 27 26 24
Employés et ouvriers 203 197 299
TOTAL 264 259 365

Effectif par type de contrat au 31 aolt 2011

CDI CDD TOTAL
- CadresS. ..o 31 31
- Agents de MaltrisSe ........ccceevveeeeeeeeeiennn. 20 20
- Employés et Ouvriers.......ccceevveeeeeeenn.. 179 46 225
TOtal v 230 46 276

Recours a la main d'oeuvre extérieure en 2010/2011

Le groupe a eu recours a de la main d’ceuvre extérimtérimaire pour un
montant de 111 K€ (pour CHANTIER CATANA) contre B& en 2010 pour I'ensemble du

groupe.

Représentation du personnel

Les Sociétés suivantes disposent d’une représemtddi personnel :
*HARMONY YACHTS :

- Délégation unique du personnel (DP/CE)
- CHSCT

* CHANTIER CATANA :

- Délégation unique du personnel (DP/CE)
- CHSCT

* PORT PIN ROLLAND :
- Délégué du personnel

Intéressement et participation

Les Sociétés suivantes disposent de tels accords :
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- CHANTIER CATANA : accord de participation.

Négociation annuelle des salaires

En matiére de rémunération, chaque entreprise regomuellement avec les
représentants du personnel.

Formation:

Conformément aux dispositions de la loi n°2004-8814 mai 2004 relative a la
formation professionnelle, les entités francaisegbupe accordent a leurs salariés un droit
individuel de formation d’'une durée de vingt heumgaimum par année civile cumulable sur
une durée maximale de six ans. Au terme de ce eeéadéfaut de son utilisation, 'ensemble
des droits restera plafonné a 120 heures.

Aucune charge n’a été comptabilisée dans les sdsuite I'exercice 2011, en
application de I'avis n°2004-F du 13 octobre 2004CJ-CNC.

Le nombre d’heures de droit individuel a la forraats’'éléve a 18 218 heures au
31 ao(it 2011.
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B. Rapport de gestion de PONCIN YACHTS SA

| - EXPOSE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE

1°/ - Faits marquants

La société PONCIN YACHTS est désormais dans untaidement dédié a son
activité de holding financiére.

Le chiffre d’affaires a été principalement congdittles prestations facturées aux
filiales du groupe.

La société a honoré la seconde échéance de som@lsauvegarde a I'égard du
pool bancaire pour 1 000 K€.

Le litige SEAWAY, en cours depuis 2002, s’est tarésur I'exercice par une
transaction, entrainant la comptabilisation d’undoiit exceptionnel de 500 K€.

Le résultat de I'exercice se traduit par une peet@ 203 K€ contre une perte de
2 763 K€ pour I'exercice précedent.

Par ailleurs, le conseil d’administration en dateld décembre 2010 a constaté la
réalisation de I'augmentation de capital par agpallic a I'épargne et par compensation de
créance pour un montant global de 6 893 843,2DaEplocedé a une augmentation de capital
de 2 154 326 € correspondant a I'émission de 463@8actions nouvelles.

2°/ - Comptes annuels

Le chiffre d'affaires du dernier exercice a dimirdet 820 K€ et représente des
activités négoce pour 107 K€ contre 504 K€, destptions de services pour 646 K€ contre
1 070 KE.

Les frais généraux externes nets de transferthaees totalisent 473 K€ contre
632 K€ au 31 aolt 2010 en baisse de 159 K€.

Les frais de personnel totalisent 717 K€ contre I8€4our I'exercice précédent.

Le résultat d’exploitation est négatif de 587 K&ire une perte d’exploitation de
45 K€ pour I'exercice précédent.

Le résultat financier est négatif de 3 140 K€ alquil était négatif de 3 108 K€
au 31 aodt 2010 ; ce résultat négatif est esskemieht lié aux dépréciations liées aux
créances rattachées a des participations (3858 K€)

HARMONY YACHTS pour 3069 K€
KELT pour 789 K€
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Le résultat exceptionnel ressort positif de 494 déénpte tenu de la transaction
obtenue dans le cadre de 'affaire SEAWAY.

Le poste impdt fait ressortir un produit de 29 Ké&mpte tenu d’'un impact
d’intégration fiscale et de crédit d'imp6t rechexqi7 K€) et apprentissage (1 K€).

Le résultat net de I'exercice est négatif de 3 R8XZontre 2 763 K€ négatif pour
I'exercice précédent.

Au cours de l'exercice écoulé, notre Société agestré une variation sur les
créances rattachées aux participations pour 3 68&tkle montant en capital des soldes
d'emprunt s’élevait a la cloture de I'exercice e813 K€.

Les capitaux propres ont évolué de la fagcon suévéert milliers d’euros) :

Capitaux propres au 31/08/2010 -3 708
Augmentation de capital de 14/12/10 (net de fias)|| + 6 487
Résultat de I'exercice - 3203
Capitaux propres au 31/08/2011 - 424

3°/ - Evénements principaux de I'exercice

Comme indiqué ci-avant, les points essentielsalelcice sont :

- le réglement de la seconde échéance du plan degaae a I'égard du pool
bancaire pour 1 000 K€

- le débouclage du litige « SEAWAY » occasionnantpraduit exceptionnel de
500 K€

- la réalisation de l'augmentation de capital parehgmublic a I'épargne et par
compensation de créance pour un montant global883®43,20 €. Il a procédé a
une augmentation de capital de 2 154 326 € cornelspt a I'émission de
4 308 652 actions nouvelles

I - METHODES D'EVALUATION ET FORMES DE PRESENTATIR DES COMPTES

Les comptes annuels ont été établis conformémert dispositions de la
|égislation francaise, en respectant les princg@graux et méthodes généralement admis, et
dans le respect du principe de prudence.

Les conventions suivantes ont notamment été resgect

- continuité de I'exploitation compte tenu de laigede de sauvegarde en cours,
- permanence des méthodes comptables d'un exartadre,
- indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour I'évaluation dé&snedits inscrits en
comptabilité est la méthode des codts historiques.

Les méthodes d’évaluation sont identiques a cdidé¥exercice précedent
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Il - RAPPELS DIVERS

1°/ - Frais généraux
Aucune réintégration de frais généraux dans leséfilrs imposables par

application de l'article 39-4 du Code Geénéral depdis n'est intervenue au cours de
I'exercice écoulé.

2°/ - Dividendes
Conformément aux dispositions de l'article 243chisCode Général des Imp6ts,
nous vous rappelons que notre Société n'a procaé&uwne distribution au titre des trois

exercices précédents.

3°/ - Actionnariat salarié

Nous vous informons que l'actionnariat salariége¢é prévu par l'article L 225-
102 du Code de commerce n’existe pas au sein de 8otiéte.

Nous vous rappelons que la derniere propositiongiteentation de capital réservée
aux salariés de notre Société a été proposéea@ Aissemblée tenue le 28 février 2011.

4°/ - Option de souscription ou, d’achat d'actipas les salariés

Aucune opération n'ayant été réalisée tant en \atuarticles L 225-177 a L225-
186 que des articles L 225-197-1 a L 225-197-3 ddeCde Commerce, il n’y a pas lieu a
établissement des rapports spéciaux visés auxeartic225-184 et L 225-197-4 du Code de
Commerce.

5°/ - Franchissement de seuil

Conformément aux dispositions de l'article L 238t6Code de Commerce, nous
n'avons pas été informés de franchissement de. seuil

6°/ - Modalités de I'exercice de la Direction Géalér

Président: Le Président du Conseil d’Administratiest Monsieur Olivier
PONCIN qui assume en méme temps la Direction Gé&ndeala Société.

Directeurs Généraux délégués : Messieurs ChrisB&ASTANIE et Aurélien
PONCIN, également Administrateurs, assument ceslatan

Conformément a la loi « Breton » du 26 juillet 20@8bus vous informons que la
rémunération annuelle brute versée aux dirigeantseecompris les avantages de toute nature
au titre de I'exercice écoulé s’est élevée a :

Monsieur Olivier PONCIN, Président Directeur Gémnéra..... ...... 132 00&

Monsieur Christian CASTANIE, Directeur Général Ogilé ......... 89 000 €
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Monsieur Aurélien PONCIN, Directeur Général Délégué............. 56 000 €

7°/ - Détention du capital

En application des dispositions de I'article L 2ZB3du Code de Commerce, nous
vous rappelons ci-apres I'identité des personnesndét plus de certains seuils prévus par ce
texte, et ce a la date du 31 aolt 2011 :

- SARL FINANCIERE PONCIN
(contrélée a 99,99 % par Olivier PONCIN) :  + 33.33

Aucun franchissement de seuil n'a eu lieu au cdaerBexercice.

8°/ - Prise de participation

Nous n’avons réalisé aucune prise de participation.

9°/ Délais de paiement des fournisseurs

Le poste fournisseurs et les délais de paiememici#ssse composent comme

suit :

Db a—-de60jours D0a+de60jours TOTAL
Fournisseurs 139 KE 139 K€
Fournisseurs sauvegarde 81 K€ 81 K€
Fournisseurs FNP 99 K€ 99 K€

IV - PROPOSITION D'AFFECTATION DES RESULTATS

L’affectation des résultats que nous vous proposshe€onforme a la loi et & nos
statuts.

Nous vous proposons de reporter a nouveau la perteexercice écoulé qui
s’éleve a 3 203 426 Euros.

V - CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L 225-38 ET SMANTS DU CODE DE
COMMERCE

Nous vous demandons également d'approuver les ctiong visées a l'article
L 225-38 du Code de commerce. Vos CommissairesCamptes ont été informés de ces
conventions. lls vous les présentent et vous ddnaeleur sujet toutes les informations
requises dans le rapport spécial qui sera lu daekjges instants.
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Nous vous précisons que la liste des conventiansfwiatives visées a l'article
L 225-39 du Code de Commerce a été communiquéke fRrésident aux Administrateurs et
aux Commissaires aux comptes.

VI - MANDATAIRES SOCIAUX

1) Contrdle des cumuls de mandats

L'ensemble des informations visées a larticle L52D2-1 du Code de
Commerce figure en annexe aux présentes.

2) Jetons de présence

Nous vous indiquons que votre Conseil ne sollipgs I'allocation de jetons de
présence pour I'exercice social en cours.

3) Echéances des mandats

Nous vous rappelons qu’aucun des mandats des Astnaitgiurs ou Commissaires
aux comptes ne vient a échéance avec la présemiemné

by

Nous sommes a votre disposition pour vous donnearteso précisions
complémentaires ou explications que vous jugeriézsut

Vos Commissaires aux comptes relatent par aillelass leur rapport général,
I'accomplissement de la mission qui leur est dévplr |a loi.

Votre Conseil vous invite a approuver par votreeyte texte des résolutions qu'il
VOUS propose.

Fait a MARANS,
Le 16 décembre 2011

Le Conseil d'Administration
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ANNEXE AU RAPPORT DE
GESTION

Conformément aux dispositions de l'article L 2232410du Code du Commerce,
nous portons a votre connaissance les informatioagres relatives aux mandataires
sociaux :

Liste des mandats et fonctions exercés dans touiété
par chague mandataire social durant I'exercice

* Olivier PONCIN : Président Directeur Général

- Gérant de la SARL FINANCIERE PONCIN

- Dirigeant (en tant que PDG de la SA PONCIN YACH@8 la SASU KELT

- Dirigeant (en tant que PDG de la SA PONCIN YACH@8 la SASU HARMONY YACHTS
- Dirigeant (en tant que PDG de la SA PONCIN YACH@8 la SAS PORT PIN ROLLAND
- Dirigeant (en tant que PDG de la SA PONCIN YACH@8 la SASU CHANTIER CATANA
- Gérant de la SARL AUREDINE

- Gérant de la SCI DU LEVANT

- Gérant de la SCI DU PONANT

- Gérant de la SCI DES TERRASSES DE L’ILET

- Gérant non associé de SNC d’investissement @égrmi3OM

- Gérant associé de SNC d'investissement dans@d D

* Christian CASTANIE : Directeur Général DéléguéAeministrateur
- Directeur Général de la SAS PORT PIN ROLLAND
- Gérant de la SARL PONCIN YACHTS AND PARTNERS
- Gérant de 'TEURL NAUTIC 2000

- Dirigeant en nom propre de WINNER
- Gérant de la SARL RAFIT YACHTS

* Aurélien PONCIN :Directeur Général Délégué et Administrateur

- Gérant de la SARL NET OCEAN
- Gérant de la SARL AP YACHT CONCEPTION
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 10 FEVRIER 2012

RAPPORT DU PRESIDENT
SUR LE FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

ET LE CONTROLE INTERNE
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Madame, Monsieur,

En application des dispositions légales, je vousisecompte aux termes du
présent rapport :

- Des conditions de préparation et d’'organisaties ttavaux de votre Conseil
d’Administration au cours de I'exercice clos lea&ilt 2011,

- Des procédures de contrdle interne mises en jplacka Société.

1 - PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration détermine les oriemas de I'activité de la Société
et veille a leur mise en ceuvre.
1.1 Composition du Conseil d’Administration

Votre Conseil d’Administration est composé de troiembres. La liste des
Administrateurs de la Société est la suivante :

- Monsieur Olivier PONCIN
- Monsieur Christian CASTANIE
- Monsieur Aurélien PONCIN

Chaque Administrateur doit détenir au moins un@aatile la Société. La durée
des fonctions des Administrateurs est de six aost membre sortant est rééligible.

Les regles de fonctionnement du Conseil d’Admiatébn sont fixées par les
articles 11 et suivants et les statuts, et conferaux dispositions légales.

1.2 Fréquence des réunions

L’article 15 des statuts prévoit que le Conseil diinistration se réunit aussi
souvent que l'intérét de la Société I'exige.

Au cours de l'exercice écoulé votre Conseil d’Admsiration s’est réuni cing
fois :
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* Le 10 novembre 201four :

- Augmentation de capital social de 1.873.327 Eupmar le porter de
4.683.319 Euros a 6.556.646 Euros sur délégatidihdeemblée Générale Extraordinaire du
31 mars 2009.

* Le 25 novembre 201four :

- Arréter de la créance de la Société « FINANCIERENCIN » a la date du
25 novembre 2010, date de sa souscription a 1.802a6tions nouvelles représentant un
montant exigible de souscription de 2.100.000 Eumps s’élevait a 2.122.387 Euros
correspondant a son compte courant d’actionnaineerbudans les livres de la Société
« PONCIN YACHTS ».

- Le 2 décembre 203four :

- Fixation de la rémunération du Président Direct8énéral, Monsieur Olivier
PONCIN,

- Fixation de la rémunération des Directeurs GanerBélégués, Messieurs
Aurélien PONCIN et Christian CASTANIE.

* Le 6 décembre 201pour :

- Extension de l'augmentation de capital a hautd®irl5%, correspondant a
I'allocation de 827.378 actions supplémentaires.

* Le 14 décembre 2010our :

- Constatation de la réalisation définitive de gementation de capital par appel
public a I'épargne a hauteur de 2.154.326 Euragjadile s’ajoute une prime d’émission de
4.739.517,20 Euros correspondant a I'émission 8@84652 actions de 0,50 Euros de valeur
nominale émises au prix de 1,60 Euros.

- Pouvoirs au président pour procéder au retratfdeds auprés du dépositaire
« CACEIS CORPORATE » et pour opérer toutes forraslitécessitées pour la réalisation de
'augmentation de capital social.

- Modification de l'article 6 « Apports - Capitabaial » des statuts.

- Démission de Monsieur Christian CASTANIE de sesctions de Directeur
Général Délegué, a effet du 31 janvier 2011.

* Le 20 décembre 2010our :

- Arréter les comptes clos le 31 ao(t 2010 et pe¥da convocation de
I’Assemblée annuelle d’approbation des comptes,

- Arréter des comptes consolidés de I'exercice égou

- Examiner les documents de gestion prévisionnelle.

* Le 15 février 201 Jpour statuer sur :

- Nomination de Monsieur Christian CASTANIE aux &tions de Directeur
Général Déléegue
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* Le 29 avril 2011pour :

- Délibérer sur I'examen des comptes semestrigisal@és,
- Examiner la situation du groupe.

- Le 31 aodt 201 pour statuer sur :

- La rémunération de Messieurs Olivier PONCIN, Aiere PONCIN
et Christian CASTANIE,

- La rémunération de prestations de services rendue filiales,

- La rémunération des cautions consenties auxefilja

- La rémunération des avances en compte courant,

- Le rappel des conventions non réglementées.

1.3 Convocations des Administrateurs

Conformément a l'article 15 des statuts, les Adstiateurs ont été régulierement
convoqueés a toutes les réeunions du Conseil.

Les Commissaires aux Comptes ont été convoqués ansel d'arrété des
comptes sociaux.

1.4 Information des Administrateurs

Outre l'ordre du jour que les Administrateurs reeoit systématiguement avec
leur convocation, la Société met a leur disposittons les documents et informations
nécessaires a leur mission.

1.5 Comités spécialisés

Il nexiste pas de Comité spécialisé chargé d'effec des recommandations au
Conseil d’Administration.

Conformément aux dispositions Iégislatives et négletaires applicables la mise
en place d’'un comité d’audit est en cours d’élationa
1.6 Décisions adoptées

Conformément a l'article 15 des statuts, les déditiéns sont prises aux
conditions de quorum et de majorité prévues phoila

1.7 Procés-verbaux des réunions
Les réunions et décisions du Conseil sont formedisgans des proces-verbaux

établis a lissue de chaque réunion, puis signés IpaPrésident et au moins un
Administrateur.
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2 — PROCEDURE DE CONTROLE INTERNE

2.1 Objectifs du contrdle interne

Le contrdle interne est un ensemble de procéduigemoeuvre par la direction et
I'ensemble du personnel du groupe pour la réatisales objectifs suivants :

De protéger le patrimoine et de préserver lessadtifgroupe

De veiller a ce que les actes de gestion ou desatiah des opérations ainsi
qgue les comportements des personnels s'inscrivemsé t& cadre défini par les orientations
données aux activités du groupe par les organemusgcpar les lois et réglements
applicables, et par les valeurs, normes et régtesnies au groupe

Réaliser et optimiser les objectifs du groupe

de vérifier que les informations comptables, finares et de gestion
communiquées aux organes sociaux refletent avex@riiéd I'activité et la situation de la
société et du groupe.

L’'un des objectifs du systeme de contrble interstede prévenir et maitriser les
risques résultant de l'activité de I'entreprise les risques d’erreurs ou de fraudes, en
particulier dans les domaines comptable et finan€emme tout systéme de contrdle, il ne
peut cependant fournir une garantie absolue questpges sont totalement éliminés.

2.2 Organisation générale des procédures de contedinterne

2.21 Les acteurs du contrdle interne
Acteurs internes au groupe :

Le conseil d’administration définit les orientatsostratégiques et veille a
leur mise en ceuvre. Il autorise tous les actes\gagements significatifs de la société.

La direction générale du groupe, composée d’unigeasdirecteur général
et de deux directeurs généraux delégués, est Utagtencipal de la mise en ceuvre des
principes et procédures de contrdle interne. Edpmiie sur les directions opérationnelles
(industrielle, technique, commerciale et finandieaa sein de chaque filiale, pour mettre en
ceuvre les objectifs stratégiques du groupe.

Le pilotage des activités industrielles, dans lesixdprincipales filiales
CHANTIER CATANA et HARMONY YACHTS, est assuré paesl réunions de production
dont le but est de veiller au développement et mike au point de I'outil et des process
industriels.
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La direction financiere a pour mission, pour I'embée des sociétés du
groupe et pour tous les processus de contribugopéeaer la conformité aux regles et
procédures internes, et de s’assurer que le patrantiu groupe est protégé, avec I'équipe de
controle de gestion et la comptabilité de préveimaitriser les écarts par rapport aux
budgets et de garantir la fiabilité des informasicomptables et financiéres.

Acteurs externes au groupe :

L’expert comptable :

Historiguement, la société fait appel aux servicésn cabinet d’expertise
comptable chargé principalement de la révisioriéablissement des comptes sociaux et de
I'établissement des comptes consolidés.

Les commissaires aux comptes contribuent au digfpdsicontrole interne
de la société en apportant un point de vue indégenet objectif dans le cadre de leur
mission légale.

Le suivi juridique est assuré par des cabinetsatats.

2.22 Les éléments clefs des procédures de contridieerne mises en place par
la société

Le groupe met en place des délégations de poupousles principaux cadres de
direction.

La signature bancaire est attribuée aux directénéiqux délégués et au directeur
administratif et financier.

Les principales sociétés du groupe : CHANTIER CATANt HARMONY
YACHTS ont intégré les processus de contrdle imtexnx outils de gestion quotidienne et
stratégique que sont : le systeme d’informatioggré, le systeme comptable, les outils de
suivi de I'activité et des résultats, le managenaenita qualité.

Le groupe identifie périodiquement en collaboratwec les sociétés du groupe le
niveau de risque des difféerents processus d’aétivit

Le groupe assiste les sociétés dans leur concepiaférentiels homogenes de
bonnes pratiques, les valide puis les vérifie.

Le systéme d'information intégré (ERP) mis en pladeez CHANTIER
CATANA et HARMONY YACHTS chaine automatiquement Egments suivants :

Demande d’achats, devis, commandes clients etikmaurs, stocks, réceptions et
expéditions, facturation, comptabilisation, paietaen

Les autres sociétés du groupe utilisent des Idgicmptables standards.
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Le groupe a mis en place des outils de suivi daiV&é et des indicateurs sur les
points jugés importants, reporting social et indaktLe reporting budgétaire permet de
suivre les résultats par société et le résultasaiaré du groupe.

2.3 Description des procédures de contrble internmises en place par le groupe
Organisation de la fonction comptable :

L’activité comptable de chaque société du groupe assurée au hiveau
opérationnel par une ou plusieurs personnes dé&jliéé(ensemble des travaux sont
supervisés par la Direction Administrative et Ficiane. Un suivi des indicateurs
d’exploitation permet de veiller au bon respect degpothéses émises dans chaque
prévisionnels.

Le role des services comptables est d’assurer, Eousrection du Directeur
Administratif et Financier, une traduction comptabks résultats de I'activité de la société en
appliguant les regles et méthodes arrétés paolggr lls s’assurent de I'exhaustivité et de la
fiabilité des enregistrements comptables.

La révision des comptes est effectuée semestriefiear le cabinet d’expertise
comptable dans le cadre de leur mission d’exanmeitéli

Description synthétique des principales procéddeesontrdle interne.
Procédures d’élaboration des comptes consolidés :

Les comptes consolidés sont établis par le cahifetpertise comptable, les
services comptables du groupe recensent les omé@satu flux intra-groupe qui se traduisent
par des tableaux de recoupement.

Toutes les sociétés du groupe sont dotées d’'un ¢ssaire aux comptes, excepté
les SARL, qui, dans le cadre de leur mission |égatettent une opinion sur les comptes des
dites sociéteés.

De plus, les comptes consolidés semestriels etedmraont certifiés par les
commissaires aux comptes du groupe.

Procédures de gestion des risques :

Au regard de l'importante restructuration qui a ép&rée au cours des derniers
mois, il est apparu nécessaire d’adopter une puveéde gestion des risques plus en phase
avec les enjeux du groupe qui compte désormaisdauzb0 personnes. Il a donc été mis en
place un systéme de répartition des risques quiiseen fonction des compétences de
I'équipe managériale composée des différents pabtedivité de la société tant au niveau
commercial, que stratégique, financier ou reledandomaine de la sécurité.

Des points réguliers sont faits et permettent @aetivité et une réponse quasi
immédiate aux situations, pouvant le cas échéameatdieu a un rapport écrit.
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Procédure de gouvernement d’entreprise :

Notre société adhére aux principes de gouvernedientreprise résultant de la
consolidation du rapport de I'AFEP et du MEDEF.

En ce qui concerne les rémunérations des dirigeawatsdataires sociaux ces
recommandations ont été suivies et notamment :

- Les principes de détermination et de rémunératiams dlirigeant
mandataires sociaux de sociétés cotées.

- Lalimitation des indemnités de départ.

- Le renforcement de [I'encadrement des régimes deraitext
supplémentaires.

- Des regles complémentaires pour les options d’acbatde souscription
d’actions et d’'attribution d’actions de performance

- Une transparence améeliorée sur tous les élémeidsrdmunération.

- Un mécanisme de suivi.

Rémunération et avantages accordés aux membremdailcd’administration :

L'article 18 « Rémunération » des statuts de laiésécstipule que le Consell
d'Administration arréte le montant et les modalids calcul et de paiement de la
rémunération du Président ainsi que celle du Detectsénéral en cas de dissociation des
fonctions de la direction générale, éventuellendest Directeurs Généraux Délégués et le cas
échéant, de la personne déléguée temporairemente@mfonctions du Président. Le Conseil
d'Administration peut recevoir a titre de jetons pl&sence une rémunération fixée par
I'Assemblée Générale et maintenu jusqu'a décisimtraire de toute autre Assemblée. Le
Conseil d'’Administration répartit ces rémunératiensre ses membres dans les proportions
gu'il juge convenables. Le Conseil d'Administratpeut autoriser le remboursement des frais
de voyage et de déplacement et les dépenses eagmgdes Administrateurs dans l'intérét de
la Société. Enfin, le Conseil d'’Administration pallbuer en se conformant a la Iégislation en
vigueur, des rémunérations exceptionnelles pourniéssions ou mandats confiés a des
Administrateurs, ainsi que des rémunérations pesimiembres non Administrateurs de tous
comités et pour tous délégués et mandataires.

Nous vous rappelons que les rémunérations de wigealts et mandataires
sociaux sont récapitulés dans le rapport de gedtic@onseil d’Administration.

Procédures de gestion de trésorerie :

La situation de trésorerie est suivie quotidienngnpar les services comptables
et validée par la direction financiére.

Le prévisionnel de trésorerie sur I'exercice paiiét@ et pour le groupe est mis a
jour mensuellement.

Procédures de gestion budgétaire :
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Au titre de I'ensemble des sociétés du groupe wgéprévisionnel est établi.
Tous les moais, les principaux indicateurs sont canégs aux prévisionnels : les écarts sont
analysés.

Procédures de suivi des engagements hors bilan :

L’expert comptable, conjointement avec la directifimanciere recensent les
engagements hors bilan semestriellement

Modalités particulieres relatives a la participatim des actionnaires a
'assemblée générale.

Les statuts de la société précisent aux articleseR24 les conditions de
participation des actionnaires aux assemblées g@ser

2.4 Evolution du contrdle interne

Il existe des axes d’améliorations pour lesqueks glans d’action seront mis en
place, au fur et a mesure de leurs analyses.

2.5 Dispositions relatives a I'article L 225-100-3

Conformément aux dispositions de l'article 24 de$uss de la société nous vous
rappelons qu’est institué un droit de vote douhle sfipule qu’un droit de vote double est
attribué & toutes les actions entierement libépées lesquelles il est justifié d’'une inscription
nominative, depuis deux ans au moins, au nom duevationnaire de nationalité francaise,
d’'un Etat membre de la Communauté Européenne aulefat partie a I'accord sur I'Espace
Economique Européen. En cas d’augmentation de atap#ir incorporation de réserves,
bénéfices ou primes d’émission, ce droit de votebto bénéficiera, des leur émission, aux
actions nouvelles attribuées gratuitement a uromcdire a raison d’actions anciennes pour
lesquelles il bénéficie déja de ce droit.

Le droit de vote double cessera de plein droit goute action ayant fait I'objet
d’'une conversion au porteur ou d’'un transfert dgopété. Néanmoins, n’interrompra pas le
délai ci-dessus fixé, ou conservera le droit acauigt transfert du nominatif au nominatif,
par suite de succession ab intestat ou testamenti@rpartage de communauté de biens entre
époux ou de donation entre vifs au profit du carjou de parents au degré successible.

Fait a MARANS,
Le 16 décembre 2011

Le Président Directeur Général,
Olivier PONCIN
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Rapport des commissaires aux comptes
Etabli en application de I'article L.225-235
Du code de commerce,
Sur le rapport du président du conseil d’administration

Exercice clos le 31 AOUT 2011
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Rapport des commissaires aux comptes
Etabli en application de article L..225-235
Du code de commerce
Sur le rapport du Président du conseil d’administration

Exercice clos le 31 ao(t 2011

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Poncin Yachts et en application des dispositions de
I'article L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le président
de votre société conformément aux dispositions de l'article L. 225-37 du Code de commerce au titre de I'exercice
clos le 31 ao(it 2011.

Il appartient au président d'établir et de soumettre a I'approbation du conseil d’administration un rapport rendant
compte des procédures de contréle interne et de gestion des risques mises en place au sein de la société et donnant
les autres informations requises par les articles L.227-37 du Code de commerce relatives notamment au dispositif en
matiére de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

* de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations données dans le rapport
du président, concernant les procédures de controle inteme relatives a P'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére, et

= d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article L.225-37 du Code de
commerce, étant précisé qu'il ne nous appartient pas de vérifier ia sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France.
Celies-ci requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la sincérité des informations données dans
le rapport du président, concernant les procédures de controle intemne relatives a I'élaboration et au traitement de
information comptable et financiére. Ces diligences consistent notamment a :
- prendre connaissance des procédures de contrfle interme relatives & I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére sous-tendant les informations présentées dans le rapport du président

ainsi que de la documentation existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la documentation
existante ;

SA PONCIN YACHTS 2 31 aolt 2011
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déterminer si les déficiences majeures du contréle inteme relatif & I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font I'objet

d'une information appropriée dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d’observation & formuler sur les informations données concernant les
procédures de contréle inteme de la société relatives a I'élaboration et au traitement de information comptable et
financiére, contenues dans le rapport du président du conseil d'administration, établi en application des dispositions
du demier alinéa de l'article L. 225-37 du Code de commerce.

Nous attestons que le rapport du président du conseil d'administration comporte les autres informations requises a

larticle 1..225-37 du Code de commerce.

Fait a Paris et Laval, le 6 janvier 2012

Les commissaires aux comptes

Bellot Mullenbach & /AsSociés I Sofidem

Philippe Noury
Membres de la compagnie régionale de Paris Membres de la compagnie régionale d'Angers

SA PONCIN YACHTS 3 31 aolt 2011
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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 10 FEVRIER 2012

COMPTES AU 31/08/11
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&€& G ROUPE PONCIN

Bellot Mullenbach & Associés
11, rue de Laborde
75008 Paris

S.A au capital de 1 000 000 €
Membre de la compagnie régionale de Paris

SOFIDEM
Parc d'Activités Les Morandiéres
BP 2145
53021 LAVAL cedex 9

S.A.S au capital de 80 000 €
Membre de la compagnie régionale d'Angers

SA PONCIN YACHTS

Z.l. La Pénissiére
R.N. 137
17230 Marans

Société Anonyme au capital de € 837 645 Euros

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 aodt 2011
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&€& G ROUPE PONCIN

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 aolt 2011

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre rapport
relatif & I'exercice clos le 31 aofit 2011, sur :

- le contrdle des comptes consolidés de Poncin Yachts, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France : ces normes
requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen
d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
consolidés. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés

sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union Européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére

ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par ies personnes et entités comprises dans la consolidation.

SA PONCIN YACHTS 1 31 aolt 2011

I
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« PONCIN YACHTS »

Société Anonyme au capital de 4 683 319 Euros
Siege social : ZI la Penissiere, RN 137 — 17230 MAIRA
390 406 320 RCS LA ROCHELLE — APE : 714 B
Exercice social : du®lseptembre au 31 aodt

DOCUMENTS COMPTABLES ANNUELS

COMPTES SOCIAUX

| — Bilan au 31 ao(t 201%en €)
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Bilan au 31 ao(t 2011 (suitefen €)
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Il — Compte de résultat au 31 ao(t 201%en €)
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Compte de résultat au 31 aolt 2011 (suitégn €)

[l — Projet d’affectation du résultat

L’Assemblée Générale décide d'affecter comme ssibEnéfices de I'exercice écoulé :

BENETICES. ..coiiiiiiiiii e €
- a l'amortissement des pertes antérieures ......oeeuvvvvevvvcieieeeeees ... €
-A1aTrEServe 18Qale........ooiiiiiiiiie e €
- alaréserve faCultatiVe ..............eeeeieeeeeeiiiiiiiiieeeece e €
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IV — Annexe aux Comptes sociaux

Faits caractéristiques

Faits essentiels de I'exercice ayant une incidencemptable

Le conseil d’administration en date du 14/12/20X®astaté la réalisation de I'augmentation de ehpir
appel public a I'épargne et par compensation dence pour un montant global de 6 893 843,20 €.

Il a procédé a une augmentation de capital de 232B4€ correspondant a I'émission de 4 308 652 isti
nouvelles.

La société a honoré sa seconde échéance de sordglaauvegarde a I'égard du pool bancaire pour
1 000 KE.

Le litige SEAWAY s'est terminé sur l'exercice, afitiant la comptabilisation d'un produit exceptidrade
500 KE.

Regles et méthodes comptables

Désignation de l'entreprise : SA PONCIN YACHTS

Annexe au bilan avant répartition de I'exercicesdi 31/08/2011, dont le total est de 20 559 9448 &u
compte de résultat de lI'exercice, présenté sonefde liste, dégageant une perte de 3 203 426 €.
L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrantriaget du 01/09/2010 au 31/08/2011.

Les notes ou tableaux ci-apres font partie intégrdas comptes annuels.

Regles générales

Les comptes annuels de l'exercice au 31/08/2011étntétablis selon les normes définies par le plan
comptable général approuve par arrété ministétie?2106/1999, la loi n° 83-353 du 30/04/1983 alderet
83-1020 du 29/11/1983, et conformément aux disipositdes reglements comptables 2000-06 et 2003-07
sur les passifs, 2002-10 sur I'amortissement etéfaréciation des actifs et 2004-06 sur la définijtia
comptabilisation et évaluation des actifs.

Les conventions comptables ont été appliquées ldamspect du principe de prudence, conformément au
hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exértasre,

- indépendance des exercices.

et conformément aux regles générales d'établissezhee présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation deseéits inscrits en comptabilité est la méthodecdéss
historiques.

Seules sont exprimées les informations signifiegivsauf mention, les montants sont exprimés en €.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelleatsévaluées a leur colt d'acquisition pour lefsaatiquis
a titre onéreux, a leur colt de production poule#fs produits par I'entreprise, a leur valeunalé pour les
actifs acquis a titre gratuit et par voie d'échange

Le colt d'une immobilisation est constitué de sor ¢fachat, y compris les droits de douane etdaxan
récupérables, aprés déduction des remises, rafraimerciaux et escomptes de reglement de tous {gs co
directement attribuables engagés pour mettre fl'aatiplace et en état de fonctionner selon |'atiis
prévue. Les droits de mutation, honoraires ou casimns et frais d'actes liés a l'acquisition, sattachés a
ce colt d'acquisition. Tous les codts qui ne faw partie du prix d'acquisition de I'immobilisatieinqui ne
peuvent pas étre rattachés directement aux catidsisenécessaires pour mettre l'actif en place étatrde
fonctionner conformément a I'utilisation prévuentstcomptabilisés en charges.

Les amortissements pour dépréciation sont calausant le mode linéaire en fonction de la duréevide
prévue.

* Concessions et Brevets : 3 et 5 ans

* Installations générales, agencements et aménagemivers : 5 et 15 ans

* Matériel de transport : 3 ans

* Matériel de bureau : 2 a 4 ans

* Matériel informatique : 2 & 4 ans

* Mobilier : 5 a 10 ans

La durée d'amortissement retenue par simplificagigtia durée d'usage pour les biens non déconlpesab
l'origine.
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Participations, titres immobilisés, valeurs mobiliées

Les titres de participation sont évalués a leut da@cquisition hors frais accessoires.

La valeur d'inventaire des titres correspond adkew d'utilité pour l'entreprise. Elle est déteréd en
fonction de l'actif net de la filiale, de sa rerilith et de ses perspectives d'avenir. Lorsque akeur
d'inventaire est inférieure au colt d'acquisitiome dépréciation est constituée du montant defierelince.
Au 31/08/2011, compte tenu des valeurs d'utilitgs filiales, les dépréciations des titres et créamnt été
ajustées (cf. tableau dépréciation des actifs).

Stocks

Les colts d'acquisition des stocks comprennentribe @dachat, les droits de douane et autres taies,
I'exclusion des taxes ultérieurement récupéraldesgntité auprés des administrations fiscalessi @jue les
frais de transport, de manutention et autres cdiféstement attribuables a l'acquisition des prisdfimis,
des matieres premiéres et des services. Les rafyaisierciaux, remises, escomptes de reglement retsaut
éléments similaires sont déduits pour détermireectgits d'acquisition.

Les bateaux neufs et occasion sont valorisés a&&urd'acquisition.

Le bateau fabriqué P38 est valorisé au colt déction.

Une provision pour dépréciation des stocks égaddedifférence entre la valeur brute déterminéeastives
modalités indiquées ci-dessus et le cours du jaudaovaleur de réalisation déduction faite dessfrai
proportionnels de vente, est effectuée lorsque e@teur brute est supérieure a l'autre terme é&onc

Créances
Les créances sont valorisées a leur valeur nomibiale provision pour dépréciation est pratiquésdoe la
valeur d'inventaire est inférieure a la valeur ctabfe.

Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent tomgs éléments qui ne sont pas liés a l'actidténale

de I'entreprise.

Engagement de retraite

Les engagements de l'entreprise en matiére d'intisnde départ a la retraite sont calculés suilant
méthode des unités de crédit projetées avec salddrdin de carriere tenant compte des dispositilenka
Convention Collective, des probabilités de vie et ptésence dans l'entreprise, et d'une actuahisatio
financiere.

Notes sur le bilan

Actif immobilisé

Tableau des immobilisations
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Autres participations : augmentation nette desn@srattachées a des participations pour 3 686 K€

Amortissements des immobilisations

Actif circulant

Etat des créances

Le total des créances a la cloture de I'exerc@tev& a 21 289 267 € et le classement par éché&atablit
comme sulit :
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Produits a recevoir

Dépréciation des actifs
Les flux s'analysent comme suit :

Dépréciation des immobilisations financieres :

- Dépréciation complémentaire des créances HARMOMCHTS pour 3 069 K€ et KELT pour 789 K€
- Reprise des dépréciations de la créance PYP3bKE

- Reprise des dépréciations des titres CATANA [bKi€ et des titres PPR pour 305 K€

Capitaux Propres
Composition du Capital Social

Capital social d'un montant de 6 837 645,00 € d@osdé en 13 675 290 titres d'une valeur nominale de
0,50 €.
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Les 13 675 290 actions se décomposent en :
- 6 781 176 actions au porteur assorties d'un depitote simple
- 6 894 114 actions nominatives dont 2 713 342rdiesal’'un droit de vote simple et 4 180 772 sesbdies

d'un droit de vote double.

Dettes

Etat des dettes

Le total des dettes a la cléture de I'exercicéweh 20 983 704 € et le classement par échéatablis'
comme sulit :

Les dettes d'emprunts aupres des établissementeedie comprennent 10 533 K€ d'abandon de créance
bancaire avec clause de retour a meilleure fortguene sera définitivement acquis, et donc conifiséb
gu'aprées versement de la derniére échéance de uesebment de la dette bancaire en mai 2016, et apres
application des effets éventuels de la clausetdera meilleure fortune.

Dettes garanties par des sQretés réelles

Les dettes garanties par des suretés réelles poneant aux dettes bancaires de la sauvegardeatitéto
Garantie : gage et nantissement des titres HARMQWEZHTS, KELT, PPR et CATANA.
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Charges a payer

Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance

Charges et produits d'exploitation et financiers
Rémunération des commissaires aux comptes
Le montant des honoraires du commissaire aux cafigierant au compte de résultat de l'exercice est
indiqué dans I'annexe des comptes consolidés.

Résultat financier

Transferts de charges d'exploitation et financiéres
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Charges et Produits exceptionnels

Résultat exceptionnel
Opérations de I'exercice

Imp6ts sur les bénéfices - Intégration fiscale

A partir de I'exercice ouvert au 01/09/2005, lai&tecSA PONCIN YACHTS est comprise dans le périmetr
d'intégration fiscale du groupe SA PONCIN YACHTS.

Au titre de l'intégration fiscale, montant compians I'impot sur les sociétés :

Produits de I'exercice : 28 983 €

Charges de I'exercice : 18 901 €

L'impdt sur les sociétés comptabilisé n'est pasa@lpar des conventions particuliéres au groupe.

Autres informations
Evénements postérieurs a la cléture

La société PONCIN YACHTS a signé un protocole desioa de la société HARMONY YACHTS, filiale a
100% de PONCIN YACHTS, qui exploite le site indigdtde Marans en Charente-Maritime. Ce protocole,
assorti d'une clause de confidentialité et sousrvésde la levée des clauses suspensives d'usageitune
prise d'effet a compter du ler mars 2012.

Effectif
Effectif moyen du personnel : 7 personnes.

Droit Individuel a la Formation

La loi du 4 mai 2004 ouvre pour les salariés ddseprises francaises un droit a formation d'uneéute

20 heures minimum par an cumulable sur une péedé ans. Les dépenses engagées dans le cadre de ce
droit individuel & la formation (D.l.F) sont consr@es comme des charges de la période et ne dqreeent

lieu & comptabilisation d'une provision sauf situaexceptionnelle.

Le nombre d'heures de formation correspondant awkdes droits acquis par les salariés a la date de
cléture s'éleve a 326 heures.

Identité de la société mere consolidant les comptds la société
Dénomination sociale : PONCIN YACHTS

Forme : SA

Au capital de : 6 837 645 €

Adresse du siége social :

BP 27 - ZI LA PENISSIERE

17230 MARANS
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Engagements financiers

Engagements donnés

Dans le cadre de la cession du droit au bail dineét situé sur le plateau nautique de la Rochiellspciété

a pris I'engagement de rester garant conjointeraesblidairement, avec le nouveau locataire laétéci
GRASSI BATEAUX, du paiement des loyers jusqu'awSembre 2012, fin du bail, soit un engagement de
119 K€ au 31 ao(t 2011 selon le dernier loyer connu

Engagement de blocage des comptes courants PONGIBHYS dans HARMONY YACHTS pour un
montant de 3 500 K€ jusqu'au complet remboursenentontrats de crédit-bail immobilier.

Engagements regus
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Crédit-Bail

Engagements de retraite

Information non significative

Tableau des entreprises liées
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Tableau des filiales et participations
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ATTESTATION DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2010/ 2011

J'atteste, a ma connaissance, que les comptes &ablis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidiélpatrimoine, de la situation financiere
et du résultat de la société et de I'ensemble dgsmrises comprises dans la consolidation, et
gue le rapport de gestion présente un tablealefdiel’évolution des affaires, des résultats et
de la situation financiére de la société et deskanble des entreprises comprises dans la
consolidation ainsi qu’'une description des prinaipaisques et incertitudes auxquels elles
sont confrontées

OLIVIER PONCIN
Président Directeur Général
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