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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE DU 28 FEVRIER 2011

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Madame, Monsieur,

Nous vous avons réeunis en Assemblée Générale @alimmeour vous inviter a
statuer sur les comptes annuels de l'exercice &calds le 31 aolt 2010 et sur toutes
guestions accessoires.

Nous avons établi un seul rapport de gestion endeugous exposer dans une

premiere partie les comptes et I'activité du groapesolidé, et dans une deuxiéme partie les
comptes de la seule Société « PONCIN YACHTS ».

A. Rapport de gestion du groupe

1. Faits marquants et Activités du groupe au cours déexercice 2009/2010

1.1 Evénements principaux de I'exercice

L’exercice 2009/2010 est le premier exercice po=iér a la phase de
restructuration que le groupe a conduit depuiglaé 'année 2007.

Dans un marché toujours difficile ne donnant pasigee de reprise significative,
le chiffre d’affaires annuel du groupe PONCIN YACS R tout de méme réussi a maintenir
son cap en se stabilisant a 29,58 M€.

Bien que ne bénéficiant pas cette année de ladomad’une grosse unité charter
de 25m comme en 2008/2009, le groupe a pu comptelasforte hausse de l'activité de
CATANA apres une année de sauvegarde de sa maiswa penalisante sur le plan
commercial.

Le groupe dispose désormais avec la marque CATAMdiliers multicoques de
luxe — d’'une colonne vertébrale solide renforcégrtes travail de renouvellement de gamme
engageés ces trois derniéres années avec commerdsrnouveautés le CATANA 47 et le
CATANA 42, présentés tous deux sur I'exercice.

A compter du I novembre 2009, la SAS KELT a mis en location-géeason
fonds de commerce aupres de la société HARMONY YAGH
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Dans un marché motonautique encore difficile, lagedux a moteur WHITE
SHARK ont bien résisté ce d’autant que toutes éasahdes n’ont pas pu étre satisfaites.

Le transfert de la production a Marans en Charbfastime, suite a la fermeture
du site de Vannes, s’est parfaitement déroulé @as comme principale conséquence une
limitation significative des capacités de productsur I'exercice.

Deux nouveautés ont pu étre présentées avec sioetesi long de I'exercice : le
WHITE SHARK 226 et le WHITE SHARK 296

Par ailleurs, le groupe a décidé de se sépareadlds et de la marque de semi
rigide SEA HAWK témoignant de sa volonté de romavec les actifs a forts volumes. Cette
activité a été cédée au groupe ZODIAC INTERNATIONpdur 550 K€ en octobre 2009.

L’activité Services, bien gu’enregistrant une ttégére baisse, reste un péle a
rentabilité récurrente, et disposant d’'un savdinefaans commune mesure dont bénéficie les
clients des unités haut de gamme des marques dpggRONCIN YACHTS.

Malgré la stabilité du chiffre d’affaires, le graugnregistre sur 2009/2010 une
trés nette baisse de sa perte opérationnelle deupaincipalement liée aux conséquences des
importantes actions de restructuration effectuéesaaurs des exercices 2008 et 2009. Ces
actions se font nettement ressentir dans la balssepostes de personnels et de charges
externes.

1.2 Autres événements significatifs

En date du 15 juin 2010, la société CHANTIER CATAIldAenégocié aupres de
la PCMA :

- Le refinancement d’'un batiment pour un montant &M€ sur 16 ans,
- Le réétalement de la dette concernant les detresabatiments sur la méme
durée.

La société KELT a céde les actifs et la marqueete sigides SEA HAWK pour
un montant de 550 K€ en octobre 2009.

La sociéeté PONCIN YACHTS a honoré la premiere éobhéade son plan de
sauvegarde a I'égard du pool bancaire pour 500 K€.

1.3 Périmétre de consolidation

Le Groupe PONCIN YACHTS consolidé est composé ae$eEes suivantes :

- La SA PONCIN YACHTS Société consolidante
- La SAS CHANTIER CATANA a 100,00 % par PONCIN YAQS

- La SAS HARMONY YACHTS a 100,00 % par PONCIN YACHT

- La SAS KELT a 100,00 % par PONCIN YACHTS
- La SAS PORT PIN ROLLAND a 99,70 % par PONCIN @ATS

- 'EURL NAUTIC 2000 a 100,00 % par PORT PIN ROLLAN

- La SARL PONCIN YACHTS AND PARTNERS a 50,00 % mONCIN YACHTS
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1.4 Compte de résultat consolidé
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Le groupe est structuré selon deux principaux sestactivité :

La fabrication et négoce de bateaux de plaisarimsvet moteurs,

Les prestations de services : travaux sur batebncations garage,
gardiennage et place de port.

Les résultats par secteurs d’activité, pour lesases clos en 2009 et 2010 sont
détaillés ci-apres.
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Les actifs non courants 2009/20010 se décomposemne sulit :

Investissements

incorporels
développements, concessions) et corporels poubQXE (constructions,

matériel) soit un total de 22 955 K€.

pour 3 195

Autres actifs non courants pour 198 K€.

de

K€ (frais

Le Groupe n’a pas comptabilisé d'imp6t différé fati titre des pertes fiscales du
31 aolt 2010, et a repris en résultat I'intégraleé impots différés actifs figurant au bilan.
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Concernant le suivi des valeurs des actifs, un thstvaleur des écarts
d’acquisition est effectué chaque année au niveaghédcune des filiales définies comme
unités génératrices de trésorerie.

Les actifs courants totalisent 20 OB£, dont 9 637 K € de stock, 5 739 K € de
créances clients, 2 939 K€ d’autres actifs couranis736K€ de trésorerie, contre 21 624 K€
au 31 aodt 2009.

Les fonds propres part du groupe passent de 7.92% M 686 K€ au 31 aodt
2010 du fait d’un résultat part du groupe négaifid239 K€ pour cet exercice

2. Résultats des filiales consolidées

2.1 BATEAUX

CHANTIER CATANA
Compte de résultat simplifié (en milliers d’euros)

2009/ 2010 2008/2009
Chiffre d’affaires 19 347 15184
Résultat d’exploitation - 83 -1 924
Résultat financier -6 - 69
Résultat exceptionnel 54 - 489
Résultat net 1 -2 936

Ayant retrouvé la sérénité suite a la sortie devsgarde de sa maison mere,
CHANTIER CATANA a retrouvé une forte dynamique coemtiale renforcée par l'arrivée
des nouveaux CATANA 47 et CATANA 42.

Ainsi, le chiffre d'affaires a progressé de 27% é@mt une amélioration
significative de la rentabilité dans un environnamedustriel plus stabilisé et une structure
de codlts considérablement allégée.

Le résultat net redevient équilibré pour la premi@is depuis 2006.

Par ailleurs, CHANTIER CATANA a racheté par antaipn un des trois
batiments du site aupres des organismes FINAMURBSEO et a refinancé sur 16 ans ledit
bien en crédit bail immobilier auprés de la PMCAgjad propriétaire des deux autres
batiments. Cette opération a permis de dégager ldansomptes sociaux une plus value de
1.2 M€ étalée fiscalement et comptablement sums5 a

Dans le méme temps, I'encours de crédit bail ssidiEux autres batiments avec
PCMA a été renégocie et réétalé sur 16 ans.
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HARMONY YACHTS

Compte de résultat simplifié (en milliers d’euros)

2009/2010 2008/2009
Chiffre d’affaires 4 837 3970
Résultat d’exploitation -2 336 - 3893
Résultat financier - 62 -50
Résultat exceptionnel 614 6 979
Résultat net -1755 3041

L’exercice a été marqué essentiellement par lrattgn de l'activité WHITE
SHARK suite a la fermeture de 'usine de Vannesrignu au cours de I'été 2009.

A compter du § novembre 2009, le fonds de commerce de la SAS K&D®nc
été mis en location gérance aupres de la SAS HARNMON

Le transfert de cette activité et I'inertie de mese place n'ont pas permis de
bénéficier d’une pleine capacité de productionlssWWHITE SHARK dont la fabrication en
série n'a pu démarrer réellement qu’en janvier 2010

L’entreprise a par ailleurs supporté les coltsatiei€ation des safrans défectueux
de la gamme HARMONY. La provision comptabilisée 2008/2009 a donc pu étre reprise
intégralement pour 750 K€.

KELT

Compte de résultat simplifié (en milliers d’euros)

2009/2010 2008/2009
Chiffre d’affaires HT 1977 4191
Résultat d’exploitation - 1396 -2701
Résultat financier - 123 - 154
Résultat exceptionnel - 195 - 917
Résultat net -1701 -3754

La société a donné en location gérance son fontts société HARMONY
YACHTS a compter du 1/11/2009. Les comptes de x@icice ne sont donc pas comparables
a I'exercice précédent.
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Les actifs et la marque SEA HAWK ont été cédés palir KE en octobre 2009.

La perte de I'exercice s’explique par des coltalueds liés a la fermeture du site
de Vannes et par la prise en charge sur 'annémétlit bail immobilier du site inexploité.

SARL PONCIN YACHTS AND PARTNERS

Compte de résultat simplifié (en milliers d’euros)

2009/2010 2008/2009
Chiffre d’affaires 2193 890
Résultat d’exploitation 88 -31
Résultat financier - 38 -39
Résultat exceptionnel 8 -11
Résultat net 58 -81

Il s’agit du sixieme exercice de cette Société tarée en juillet 2004 en vue

d’exploiter une activité de services dans le domalno nautisme sur les anciens sites de la
CIOTAT ala SEYNE SUR MER.

Cette Société a conclu avec la Ville un contratcdacession d'une durée de

43 ans pour un terrain de 7.000 m2 sur lequel &dif& un batiment de 800 m2, propriété de
I'entreprise.

L'activité de vente de bateaux s’'est nettement Esvoette année amenant cette
société a étre bénéficiaire pour la premiere fois.

2.21ES SERVICES

SAS PORT PIN ROLLAND

Concession PORT PIN ROLLAND a Saint-Mandrier (VAR).

Environ 400 places a flots et 500 places de stackaderre offrant tous les
services d’'un port : stationnement, réparatioraetrmage, manutention...

Compte de résultat simplifié (en milliers d’euros)

2009/2010 2008/2009
Chiffre d’affaires 4 826 9193
Résultat d’exploitation 678 1 256
Résultat financier -50 -81
Résultat exceptionnel -51 - 235
Résultat net 379 626
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Cette société conserve sa bonne rentabilité rétertf@en que pour la premiere
fois depuis 2006, aucune facturation de catamardnscharter ne soit intervenue sur
I'exercice. Cette activité reprendra son rythmeltesrcice 2010/2011

SARL NAUTIC 2000
Un chantier naval multiservices pour plaisanciePoé Gallice (Juan-Les-Pins).

Compte de résultat simplifié (en euros)

2009/2010 2008/2009
Chiffre d’affaires 415 658
Résultat d’exploitation - 163 0
Résultat financier 1 0
Résultat exceptionnel 1 -2
Résultat net - 162 -3

3. Perspectives du groupe, évolution des affaires

3.1 Au niveau du Groupe

L’amélioration significative de la rentabilité duogipe enregistrée sur I'exercice
2009/2010 a mis en évidence la pertinence du naulvesiness model du groupe recentré sur
les activités haut de gamme et un péle servicabdémet complémentaire.

Forte de deux marques prestigieuses (CATANA et WHHEHARK) et de deux
usines performantes et modernes, le groupe sed@sermais pour principal objectif la
recherche d’'une croissance rentable de son chit#féaires en accentuant ses efforts dans les
domaines suivants :

- Continuer a répondre aux attentes du marché eretedemnouveaux modeles et de
différentiation produits.

- Accentuer les efforts de développement des réseamxnerciaux notamment dans les
nouveaux marcheés (Russie, Chine, Moyen Orient, gtc...

- Accentuer les efforts en terme de marketing.
Avec une structure de colts nettement allégéerdi@sance du chiffre d'affaires du
groupe aura désormais un effet de levier signifisat les résultats du Groupe.

Pour soutenir ce plan de développement, PONCIN YAEH décidé de lancer une
opération d’augmentation de son capital par appemarché a hauteur de 6 M£.
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L’opération rencontrant un vif intérét, la clausextension a été appliquée portant le
montant de 'augmentation de capital & 6.9 M€ ereddbre 2010.

Par ailleurs, I'ancien site KELT WHITE SHARK de Maes, fermé lors de I'été 2009,
a été céde le 05 novembre 2010. Cette cession pamuesendettement financier consolidé

de 1.3 M€ compte tenu de la levée d’option du ¢réaii et un apport de trésorerie nette pour
le groupe de 0.8 ME.

3.2 Au niveau des principales filiales

3.2.1. CHANTIER CATANA

Apres le retour une année 2009/2010 satisfaidantesur le plan commercial
que sur le plan de la rentabilite, CHANTIER CATANA devoir désormais partir a la
conquéte d’'une croissance de son chiffre d’affaiesgable, favorisée par une structure de
colts basse.

Pour ce faire, les gros efforts commerciaux langésdébut 2010 vont se
poursuivre tant pour renforcer les marchés forte gaur atteindre les nouveaux marchés
porteurs du luxe.

Des implantations nouvelles ont pu étre mises anepken Espagne, ltalie et
Angleterre ainsi que dans de nouvelles zones telleda Russie, Israél, la Turquie et
le Liban.

Des accords de distribution majeurs devraient @&tralisés au cours de
I'exercice 2010/2011 avec la Chine et la Corée wid. S

Par ailleurs, CHANTIER CATANA conservera sa politegproduit différencié
et renouvelé. Dans ce cadre l'arrivée prochainaealiveau CATANA 59, remplacant
I'ancien CATANA 58, viendra conforter une gamme @b@te et trés récente.

3.2.2. HARMONY YACHTS

Apres une année pénalisante compte tenu de l'miégrde la nouvelle activité
WHITE SHARK, cette gamme va pouvoir bénéficier sar nouvel exercice de sa pleine
capacité de production avec de plus l'arrivée dexdmuveaux modeles : le WHITE SHARK
246 et le WHITE SHARK 206.

Ces deux éléments combinés vont permettre unesarais du chiffre d’affaires
WHITE SHARK dans des conditions de productivitél@bc de rentabilité meilleures.

HARMONY YACHTS poursuivra la fabrication en sousaitance pour
CHANTIER CATANA du CATANA 42. Le trés bon accueibmmercial de ce nouveau
modele laisse présager la aussi une augmentatigaldaot d’activite.

Enfin, HARMONY YACHTS sera mis a contribution pola fabrication des
maquettes et des moules du nouveau CATANA 59
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L’augmentation de I'activité, dans un environnemendustriel stabilisé et
restructuré, devrait étre de nature a diminuerifsogivement les pertes de cette société.

3.2.3. KELT
Cette société n'a plus d’activité industrielle mui%lle loue son fonds commerce
a HARMONY YACHTS depuis le & novembre 2009 et le transfert de la production des
WHITE SHARK de Vannes (56) a Marans (17).
La cession du site de Vannes le 5 novembre 20X0qitant le remboursement du

crédit bail a la Société Générale et le dégageniiene soulte significative sera le principal
fait marquant de I'exercice 2010/2011.

4. Activité en matiere de recherche et développemen

Le groupe active les frais de développement damsdenptes sociaux. Il s’agit
des codlts d'études, conception, mise au point deveaux modéles et des colts de
développement de nouveaux process de fabricaties. ftais immobilisés sont les frais
externes (études, honoraires,...) et internes (maguvte directement liée au projet). lls sont
amortis a compter de la mise en production et comialesation des bateaux concernés.

5. Evénements importants survenus depuis la clotume I'exercice

Deux événements importants sont intervenus deawiture :

- Le premier est la finalisation, le 5 novembre 20d6, la vente du site KELT de
Vannes pour 2.4 M€ permettant la levée d'optionclié auprés de la Société
Générale pour 1.5 M€ et la récupération d’'une sopdtur KELT de 0.8 M€ environ
net de frais.

- Le second est 'augmentation de capital de PONCRCMTS réussie en décembre
2010 pour un montant de 6.9 M€.

6. Facteurs de risque

Risques liés a I'activité

6.1 Risques liés au marché et a la situation écon@ue

Le marché du nautisme a, ces derniéres annéesgpificativement affecté par la
crise économique : Ralenti des 2007/2008apresdmipre crise ameéricaine des subprimes
aux Etats-Unis, le marché de la plaisance a supiuls grosse chute de son histoire puisque
celui-ci s’est effondré de 50% en moyenne sur l¢ sgercice 2008/2009 des octobre 2008
(apres la seconde crise des subprimes et la ais®iique qui s’en est suivie).

Pour le seul continent européen, les conséqueneesette crise ont été
immédiates aupres de I'ensemble des intervenantsagcheé :
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- Procédure de sauvegarde et lourde restructuratien BONCIN YACHTS

- Procédure de sauvegarde chez J EUROPE

- Procédure de sauvegarde chez RODRIGUEZ

- Redressement judiciaire de DELHER (Allemagne)

- Redressement judiciaire de ETAP (Belgique)

- Redressement judiciaire de COUACH

- Licenciements et mesures de chémage partiel impusrtdez les autres
compétiteurs

Par ailleurs, quelques chantiers cédés il y a gesl@nnées au moyen de mise en
place de montage LBO ont été contraint de resymrditeur dette face a des situations de
trésorerie trés tendues. Autres témoins de la lidutde cette crise, d’autres cessions
équivalentes ont eu lieu aupres des fabricantsatieabx a moteur de luxe comme Ferreti
(Italie) et Sunseeker (UK).

Si le marché de la plaisance semble s’étre stak@lis2009/2010, il n’en reste pas
moins marqué par cette crise qui I'a profondémdfieicge. Une reprise majeure ne peut étre
envisagée sans que les fondamentaux économiqtiesrstiers soient de nouveau et surtout
durablement réunis. A ce jour, il est difficile maginer que le marché puisse a court terme
retrouver son niveau de 2008.

Le marché de la plaisance reste effectivementtétmant associé au luxe et les
navires de plaisance constituent des biens d&"«&cessité ». Il est donc extrémement
sensible aux conditions économiques globales.

Cette sensibilité est flagrante pour les acteursodar de marché a fort volumes et
provogue une concurrence rude entre les acteurs.

Les acteurs présents dans des niches haut de gaemident pouvoir avoir plus
de visibilité tant le marché du luxe semble globsat bien se porter sur le plan mondial.
Cela impligue en revanche une tres grande diffexon produit et une présence accrue dans
les nouveaux marchés du luxe.

6.2 Risques liés aux barrieres aux entrées

L’exercice d'une activité de constructeur nautigimeplique la réalisation
d’investissements industriels d’envergure, pludipalierement relatifs a la mise en place et
au fonctionnement de chantiers navals :

- propriétés immobilieres a proximité du littoral ;

- batiments de production et d’'assemblage ;

- équipements spécifiques (machine a injecter /usatt..)

- équipes expérimentées dans tous les domaines fdérlaation d’unités haut de
gamme...

Un nouvel entrant sur le marché du nautisme dewmac dmettre en place
d’'importants humains, technologiques et financiers.
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Or, I'importance des investissements nécessairés fetible attractivité actuelle
du marché laissent a penser que, a moyen termeoiagaux intervenants sur le marché du
nautisme ne devraient pas se bousculer.

6.3 Risques liés a la concurrence

Si le marché du nautisme compte plusieurs intervsna BENETEAU,
FOUNTAINE PAJOT...), PONCIN YACHTS s’est volontairentepositionné sur des niches
du marché afin de s’affranchir de concurrents d&rac niveau des marques commercialisées.

Afin de minimiser le risque concurrentiel, PONCIMEHTS, qui bénéficie déja
de gamme tres récente sur les marques CATANA et MEHBHARK accentuera sur les
exercices a venir ses efforts marketing et comraexrciainsi que le renouvellement ou la
sortie de nouveaux modeles ».

Fort d’'une restructuration achevée et performadéela compétitivité des ses
actifs industriels et de la Iégitimité historique ses marques CATANA et WHITE SHARK,
le groupe estime que le risque concurrentiel egetaent maitrisable pour autant qu'il arrive
a conserver des produits renouvelés et des pasiinants produits différenciés et recentrés
sur leur niche.

L’atteinte de nouveaux marchés mondiaux du luxa également un élément qui
confortera cette position.

6.4 Risques de production

Le Groupe PONCIN compte 2 usines de production :

- le site de Canet en Roussillon ; et,
- l'usine de Marans.

Si le ' site fonctionne en pleine capacité, I'usine de anar fonctionne en
activité « réduite » et constitue de ce fait, pder Groupe PONCIN, un vecteur de
développement industriel.

L’'usine de Marans peut effectivement étre utilipée le Groupe pour assurer son
développement, en fonction de ses besoins, maipteotenu des criteres de rentabilité du
Groupe (les codts fixes sont gérés avec grandatiattg¢. Ce site compte effectivement des
equipements industriels de pointe et du personmaifgg disposé a travailler dans un systéme
d’heures supplémentaires.

Compte tenu de la flexibilité et de la modernité s outils de production,
PONCIN YACHTS estime maitriser ses risques de pctda.

6.5Risques technologiques

Comme évoqué précédemment, I'outil de productispahible sur le site de
Marans est aujourd’hui a la pointe de la technieloggalement, le Groupe PONCIN dispose
d’'une parfaite maitrise de la technique polyester.
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Le Groupe PONCIN relativise donc le risque techgmoe, ne serait-ce a
court/moyen terme.

Le Groupe PONCIN rappelle également avoir obtemu2@06, le label OSEO
Entreprise innovante. Si ce label n'a pas été regléuen cours de sauvegarde puisque les
priorités étaient opérationnelles, PONCIN YACHTSulsaite aujourd’hui s’occuper du
renouvellement de ce label.

6.6 Risques Liés a un sinistre survenant sur un chantie

Le groupe PONCIN YACHTS bénéficie des assurancesajwrent les éventuels
sinistres a méme de se présenter sur ses chantiers.

La Société estime que les polices d’assurancestectans le paragraphe 6.12
couvrent de maniére raisonnable 'ensemble desesmajeurs inhérents a son activite.

6.7 Risques clients

Le risque client est appréhendé a travers uneiquaittres rigoureuse en matiere
de réglement des bateaux, incluant :
- Pour les catamarans : le réglement est effectdiéraat a mesure de la construction
par 5 a 6 acomptes qui couvrent parfaitement I'egarent du bateau. Dans
certains cas, des garanties bancaires de bongerftrobtenus par le chantier

- Pour les bateaux a moteur: En présence d'un rédeaconcessionnaires, les
bateaux a moteurs sont payés a 30 jours en moymmes réception du bateau
mais uniquement pour les concessionnaires franicasspapiers d'immatriculation
du navire sont conservés par le chantier jusquaanpent complet. De bonnes
clauses de réserve de propriété protegent le enamour les bateaux livrés a
I'étranger, le bateau ne quitte pas le chanties sanir été intégralement paye

PONCIN YACHTS s’estime donc trés peu exposé awestjimpayés.

6.8 Risques liés aux fournisseurs et sous-traitants

PONCIN YACHTS fait appel a des fournisseurs maisdispose pas de sous
traitants pour la fabrication des CATANA et des WHISHARK, hormis sur les TAINO
25m (pour lesquels les quantités sont faibles icaitds & 2 par an, et pour lesquelles les
commandes sont irréguliéres.

La politigue du Groupe consiste toutefois a avoujaurs deux sous-traitants au
minimum pour les mémes pieces ou a conserver emmtune part significative de la
fabrication de ces pieces afin de pallier I'éveleueéfaillance d’'un fournisseur.
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Dans les rares cas ou le Groupe PONCIN ne dispasedp plusieurs sous
traitants, des contrats rigoureux avec des comditgenérales de ventes strictes sont établis
pour prévoir et réparer toutes les conséquenceeduentuelle défaillance.

PONCIN YACHTS a identifié des sociétés qui poumaieemplacer ses sous-
traitants actuels en cas de défaillance de I'untdéeeux ou de plusieurs d’entre eux.

Egalement, les approvisionnements sont répartise euffisamment de
fournisseursdifférents pour qu’aucun d’eux ne représente udgsignificatif.

A ce propos, le rapatriement de fonctions majetekss que la menuiserie et le
polyester ont permis au Groupe de ne dépendre gyuewl de fournisseurs, de ne faire appel
gu'a des fournisseurs « substituables » et pour tlagaux/matériaux « accessoires »
(moteurs, plomberie, inox, électricité...).

Toutefois et s’agissant de certains approvisionmem@ONCIN YACHTS
constate un allongement des délais. Ce phénoméndéa eonséquence de la situation
economique de certains fournisseurs et de I'émemafiun marché chinois fortement
demandeur de certains matériaux.

Toute défaillance de la part de ces fournisseuspes-traitants pourrait toutefois
avoir des conséquences sur la fabrication desesm{irotamment les délais de fabrication),
voire sur la qualité des navires, et donc retatdecommercialisation et/ou livraison des
navires.

Mais seule une défaillance massive et brutaleafpai¢ation de bateaux dépend de
beaucoup de corps de métier différents) pourraiirann effet négatif significatif sur les
performances économiques du Groupe.

Risques juridiques, réglementaires et fiscaux

6.9 Risques juridigues

PONCIN YACHTS n’exerce pas d’activités autres quelles liees a la
conception, la fabrication et commercialisation rdevires de plaisance et elle n'est donc
exposeée qu’'aux risques ordinaires lies a cetteiteti

Ces risques consistent essentiellement dans desesisclients : insatisfaction
potentielle de clients en raison des délais daikan ou de la qualité du produit.

Deés la prise de connaissance par le Groupe d'Uleegmblématique client, le
Groupe PONCIN initie immédiatement une négociatmniable qui, si elle n’aboutit pas,
débouche sur I'ouverture d’'une procédure.

6.10 Dépendance a I'égard des brevets, des licencesrgtrques

PONCIN YACHTS est propriétaire des marques expdsitét ne s’estime pas
dépendant de brevets, licences ou marques.
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6.11 Litiges en cours

Plusieurs litiges concernant le groupe PONCIN YA@H$ont en cours de
traitement devant les tribunaux pour des doss@r®ntant jusqu’a 2002.

La majeure partie de ces litiges sont des actidfisitative du groupe PONCIN
YACHTS pour indemnisation de préjudices, lesqueis &@é d’'une facon ou d’'une autre
totalement intégrés dans les comptes passés dpegrbiissue de ces dossiers ne peut donc
gu’avoir un effet favorable futur sur les comptesgioupe.

Ces prejudices concernent des actes :

- de malfacons techniques de la part de fournisseurs
- de diffamation

- de concurrence déloyale

- de ruptures abusives de relation

- devol

Les litiges ou le groupe PONCIN YACHTS est attagogcernent :

- Des contestations de factures
Des procédures prud’homales

Outre les litiges prud’homaux pour lesquels 76 Kfpdovisions ont été passées a
titre conservatoire, aucun impact négatif sur mwgtes n’est a envisager.

6.12 Risques assurances

Les sociétés de PONCIN YACHTS sont couvertes parclentrats suivants qui couvrent
I'ensemble des risques depuis le 01 septembre 2010

Polices MARITIMES :

Toutes les sociétés du groupe
POLICE GENERALI AL842742

Polices RESPONSABILITE CIVILE

Police GENERALI AM172329

(Garanties accordées monde entier sauf USA Canada)

responsabilité civile exploitation .............ccccoiiiii i 8 000 000 €
responsabilité civile apres livraison .............cocoviiiiiiiiine e, 4 000 000 €
responsabilité civile professionnelle............................eev........1 000 000 €
immatériel avec frais de depoSe/repPOSe .......vvvvvivviiviieeeeneienaann 1 500 000 €

= e (SN (=] 1 2= 1 S 1 500 000 €
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Police PROTECTION JURIDIQUE

ALSINA N° 0392724
Assureés : toutes les sociétés du groupe
Garanties : protection juridique professionnelle@les extensions sociales et fiscales

Polices DOMMAGES

A partir du 01 septembre 2010 CATANA
Police Générali n°’AM163080
Montants garantis_en euros

Batiments assurés en valeur a neuf 5 000 000

Matériel 1710 000

Marchandises 5 000 000

Marchandises en assurance révisable 2 500 000

Garantie automatique des 370 000

investissements

Frais et pertes 2910 000

Honoraires d’experts 68 014

Support non informatique d’info 2 000 000

Garanties spécifiques dégats des eau 80 000

RC suite incendie, explosion, tempéte 800 000

Vol 52 250

Dommages electriques 280 000

Bris de glaces et des enseignes 30 000

Autres dommages matériels directs 2 000 000

Ruissellement 500 000

Total

LCl1 19.5 M€

A partir du 01 septembre 2010 PORT PIN ROLLAND

NAUTIC 2000

PONCIN YACHTS&PARTNER
Police Générali n°’AM163084
Montants garantis en euros

Batiments assurés en valeur a neuf 3620 000
Matériel 2 085 600
Marchandises 6 380 800
Garantie automatique des 350 000
investissements

Frais et pertes 2 550 000
Honoraires d’experts 102 573
Garanties spécifiques dégats des eau 80 000
RC suite incendie, explosion, tempéte 800 000

Vol 52 250
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Dommages electriques 285 000

Bris de glaces et des enseignes 30 000
Autres dommages matériels directs 1 500 000
Ruissellement 300 000

Total

LCl119.5 M€

A partir du 01 septembre 2010 HARMONY YACHTS

Police Générali n°’AM163082

Montants garantis en euros

Batiments assurés en valeur a neuf 5 700 000
Matériel 2 000 000
Marchandises 2 000 000
Marchandises en assurance révisable 500 000
Frais et pertes 2 907 800
Honoraires d’experts 62 632
Support non informatique d’info 1 000 000
Garanties spécifiques dégats des eau 80 000
RC suite incendie, explosion, tempéte 800 000
Vol 52 250
Dommages electriques 280 000
Bris de glaces et des enseignes 30 000
Autres dommages matériels directs 2 000 000
Ruissellement 500 000
Total

LCl1 19.5 M€

Police Perte d’'exploitation groupe

Depuis 1 septembre 2010

GENERALI AM163088

Montants garantis en euros

Marge Brute 28 170 000
Carence des fournisseurs 1 000 000
Impossibilité d’acces 150 000
Honoraires d’expert 75 894
Perte d’exploitation dom. electriques 1 000 000
Perte d’exploitation autres dommages 1 000 000

7 Total

8 LCI16.5ME€

19

6.13 Risgues environnementaux — Conséguences environnemedes de l'activité

Compte tenu de la nature de ses activités, il atexpas, a la connaissance de la
Société, de risques industriels et lies a I'envilement susceptible d’avoir une incidence
significative sur la situation financiere, I'acti®j les résultats du Groupe ou de la Société.



20

&P GROUPFPE rPONCIN

Toutefois, la profession de constructeur nauticgtede plus en plus confrontée a
la problématique du respect des normes environni@ahesnnotamment dans les domaines du
rejet de styréne dans I'atmosphere.

En effet, la pratigue du contact sur moule ouveld &mpérature ambiante, la
plus propice aux émissions de styrene, reste dédirla plus pratiquée dans le nautisme.
Cette pratique est remise en cause par la dieectimmunautaire de 1999, transposée en
droit francais en 2000 dans un texte plus exigeanbre : Ce texte oblige, dans le meilleur
des cas, a mettre en place un schéma de maitegndssions aboutissant a une réduction de
20% des émissions de composeés organiques vol&i®\) a compter du 30 octobre 2006 et
de 35% a compter dif'Janvier 2007.

Un second texte, visant a la protection des salapéurrait abaisser le seuil de valeur
d’exposition moyenne (actuellement a 50 ppm) deiénardrastique, certains pays d’Europe
ayant déja fixé un plafond a 20 ppm.

Dans le cadre de la construction de sa nouvelteedsarmony a Marans (17), le groupe
PONCIN a souhaité intégrer pleinement ces normeteetlopper un modele unique de la
profession tant au sujet de la protection de I'mmnement que des personnes.

Pour la fabrication de ses coques, ponts et pegpitases polyester, la maitrise désormais
acquise de la technologie injection dite de RTM eula fermé » ainsi que leecours a
I'infusion permettent & PONCIN YACHTS de prendre une avance considérable a I'aube
d’un indispensable virage technologique de la pla@sce.

Au cours de I'exercice 2007/2008, la technologite di'infusion a été déployée pour la
fabrication des unités de grandes tailles commadeseaux CATANA 41.

Fort de la maitrise des équipes de Marans sur gocés technologies protectrices de
I'environnement, une campagne de transfert de tdogie chez CATANA a été mise en
ceuvre depuis la fin 2008 et achevée en 2010.

Par ailleurs, dans le méme souci, PONCIN YACHTS eaugoup investi dans
I’ automatisation d’autres travaux pénibles et polluats du polyestercomme par exemple
un robot de gel-coatage en cabine fermée ou engomobot et une cabine de détourage
permettant la découpe des piéces polyester tocblaTttant les poussiéres de fibres de verre,
nocives pour la santé.

Ces lourds investissements industriels permetteROAICIN YACHTS d’évoluer dans un
environnement industriel performant et protecteag personnes et de I'environnement.

Par ailleurs, PONCIN YACHTS est également préoécdp traitement des nombreux
déchets générés par son activité.

Ainsi, PONCIN YACHTS procede au tri de ses déclugtsctement sur les postes de travalil
et dispose de partenariat avec plusieurs entraspgpécialisées dans l'enlevement et la
destruction de ces déchets.
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Risques financiers

Le 29 mai 2009, le Tribunal de Commerce de La Rielzeaccepté le plan de
sauvegarde proposé par les sociétés PONCIN YACHHABRMONY YACHTS et I'accord
particulier avec les partenaires financiers peram¢t la société PONCIN YACHTS de
bénéficier d’'un abandon de créances avec clausstaler a meilleure fortune de la part de ses
partenaires financiers a hauteur de 10.533 K€, 8d010 K€ d’emprunts et 5.000 K€ de
billets de trésorerie.

Les sommes non abandonnées (10.000 K€) font l'othj@h remboursement
échelonné en 7 reglements annuels jusqu’en mai.2016

Par ailleurs, les abandons de créances consentissp@urnisseurs ont conduit le
groupe a constaté un profit de 815 K€ en résufiatationnel.

L’homologation de ce plan de sauvegarde est let fde la profonde
restructuration du groupe et de la réduction sicatifve de sa dette bancaire.

Durant la période de sauvegarde (mai 2008 a mad)2BBONCIN YACHTS a
également renégocié un crédit bail immobilier. €ettnégociation a généré un profit de
1592 K€.

6.14 Risques liés aux besoins de financement de I'actéi

La volonté stratégique du groupe a rompre aveadasités a forts volumes et la
géneéralisation du principe de fabrication a la c@nde ont considérablement diminué les
besoins de financement du BFR. Seuls les bateduiqtets d’avance pour les expositions
dans les salons ainsi que les reprises, bien goiesaeffectuées sur les ventes de catamarans,
peuvent encore générer des besoins de financement.

Sur le plan des investissements, hors opportusitérdissance externe (toujours
possible dans ce marché en crise), les trés grfostsefréalisés par le groupe dans les
domaines industriels et de renouvellement de gatooteau long des cing derniéres années,
limitent désormais les besoins de trésorerie afmgalt ce type de dépenses.

Pour faire face a d’éventuels besoins, le grouppadie aujourd’hui d’'une faible
capacité a s’endetter sur le plan bancaire conepie d’une part de la tres grande frilosité des
établissements bancaires dans cette période dg spécialement forte dans la plaisance, et
d’autre part de la récente procédure de sauvegdedBONCIN YACHTS qui génére un
phénomene de défiance.

La poursuite de la bonne gestion du BFR, des isssshents équilibrés, la
création de cash flow d’exploitation significativent positif et le renforcement des fonds
propres sont les axes de financement retenus alhoupar le Groupe.

Dans ce cadre, la réussite de I'opération d’augatiemt de capital de 6.9 M€ en
décembre 2010 est un élément significativementtipasir les capacités de financement de
I'activité du Groupe.

6.15 Risques de liquidité — Financement du besoin enrids de roulement
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L’étalement des dettes issues de la procédure wieegarde, et spécialement la
dette bancaire, engendre un tres faible remboursesue I'exercice 2009/2010.

De plus, le retour d'un carnet de commandes comséget les acomptes clients
associés, dans une entreprise ayant généraliséde de fabrication a la commande, agissent
favorablement sur la trésorerie.

Enfin, le groupe PONCIN ayant considérablement stivees 4 dernieres années
dans les outils de production et plus récemmens darrenouvellement des gammes, les
investissements 2009/2010 peseront tres peu su@slarerie.

La réussite de I'opération d’augmentation de edjoieé 6.9 M€ en décembre 2010
est un élément significativement positif sur lepaztés de financement de I'activité du
Groupe.

6.16 Covenants bancaires, clauses de défaut et d’exidit® anticipée

Le plan de sauvegarde proposé par PONCIN YACHTISAERMONY YACHTS
et accepté le 29 mai 2009 par le Tribunal de Coroende La Rochelle ont permis a la société
PONCIN YACHTS de bénéficier d’'un abandon de créarmeec clause de retour a meilleure
fortune de la part de ses partenaires financiermuteur de 10.533 K€, dont 5.000 K€
d’emprunts et 5.000 K€ de billets de trésorerie.

Cet abandon de créances avait été consenti auegedan protocole d’accord
signé le 20 mai 2009 entre « la société Natixi§daieté Générale, BNP Paribas et la société
PONCIN YACHTS ».

En contre partie de cet abandon, PONCIN YACHTS ia [@s engagements
suivants :

Le remboursement d’'un nouveau crédit court termede 1,740M€ lors de
I'acceptation du plan de sauvegarde et dans le mquisuivra cette acceptation du plan de
sauvegarde. Cet engagement a été respecté.

Le remboursement des créances non abandonnées des dpaes, soit 10M€
sur 7 années
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(Donnees en milliers o Montant /
Date d’echéance

d’euros) échéance

Mai 2010 (effectué) 5% 250.000€

Mai 2011 10% 500.000€
Crédit court terme de Mai 2012, 2013, 2014 et 15% 750.000€
5 M€ 2015

Mai 2016 25% 1.250.000€

Total 100% 5.000.000€

Mai 2010 (effectué) 5% 250.000€

Mai 2011 10% 500.000€
Credit moyen terme \.: 2012 a mai 2015 1506 750.000€
de 5 M€

Mai 2016 25% 1.250.000€

Total 100% 5.000.000€

La clause de retour a meilleure fortune

Affectée au reglement des sommes abandonnéesgclatte s’applique selon les
modalités suivantes :

- en respectantdrdre suivant :
® les marges sur intéréts des échéances du plaudegsade; puis,

(i) les intéréts échus a la date d’ouverture de laduhae de sauvegarde; puis,
(i)  les intéréts courus durant la période d’observapaois,

(iv)  les autres sommes abandonnées.

- hypotheses de mise en ceuvre :
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1/ Une quote-part de 50% du prix de cession dasract
nanties minoré de I'encours résiduel du crédit mfarala
détermination et la répartition du prix de vents deciétés
dont les titres sont nantis devra faire I'objet rdéu
validation par le commissaire a I'exécution du plan

2/ Une quote-part de 50% du prix de cession dedctiftde
Poncin YACHTS dés lors que les montants de cession
engageés au cours d’'un exercice comptable excédéiss.

3/ Une quote-part de 50% de la variation de trésoet des
équivalent de trésorerie tel que défini dans ldetab de
flux de trésorerie figurant au rapport sur les ctasp
consolidés du Groupe PONCIN YACHTS (i) majoré des
dividendes versés (ii) minoré des sommes percues léa
cas 1. et 2. ci-dessus (iii) minoré du besoin ésatrerie
courant plafonné a 15% du chiffre d’affaires comkblau
31/08/2009 et au 31/08/2010, puis ramené a 10%hdiuec
d’affaires consolidé a partir du 31/08/2011 jusqutarme

du plan et de ses effets.

Dans I'un des cas sus-énoncés, PONCIN YACHTS au plein droit obligation
de verser aux banques, au prorata de leurs engatgeraspectifs, dans les 3 mois au plus tard
soit de la cession soit de I'assemblée généralaedliend’approbation des comptes consolidés
en cas d’amélioration de la situation de trésorerie

Les bénéficiaires de cette clause se répartirtaemtversement comme suit :

- Société _
Bénéficiaires NATIXIS BNP Paribas Total

Générale

Quote-part 42,5% 37,5% 20% 100%

- Echéance de la clause de retour a meilleure fortune

Cette clause s’applique jusqu’a la date de l'as$é&enlgénérale approuvant les comptes
consolidés du dernier exercice inclus dans le @ait|'exercice qui sera clos le 31/08/2019.

- Autres engagements de PONCIN YACHTS:
1/ Ne pas rembourser de compte courant d’associés ;

2/ Communiquer, pour PONCIN YATCHTS et chacune de
ses filiales : le bilan, le compte de résultatrdpport de
gestion de 'AGO annuelle, les rapports généradpeicial
des Commissaires aux comptes (social et consolidé).
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6.17 Besoin en fonds de roulement et capacité d’acces anédit

Présentation du Besoin en Fonds de Roulement ans d&g 3 derniers exercices

(Données en milliers d’euros) 31/08/2010 31/08/2009 31/08/2008
Dettes fournisseurs - 6 364 -7 619 -6 119
Abandon dettes fournisseurs -815 - 815
Stocks et en-cours 9 882 9 358 10 142
Créances clients 5 867 8219 7676
Autres créances 3159 3 469 4191
Autres dettes -8752 -11262 -11120

Besoin en fonds de roulement d’exploitation 2977 1 350 4770

Variation du besoin en fonds de roulement - 152

-1627 3420

d’exploitation

Il est précisé que la Banque De France a accondétédion E5 a la société.
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6.18 Risques de taux

Au 31 aolt 20010, les échéances de l'endettemenGiwpe PONCIN se
caractérisaient ainsi:

Endettement bancaire du Groupe PONCIN au 31/08/Z&0KE€)

Passif Echéances
Montants négocié

(Données en euros) .
initiaux (Sauvegard de1as5 +de5

ans ans
e)

PONCIN YACHTS

Dettes bancaires y/priaple 21 363 10 797 1027 6 109 3251 10387

sauvegarde

PORT PIN ROLLAND
Crédit Mutuel du

Var Fixe 1700 148 682 564 1394
Lyonnaise de banqu Variable 126 126 126
HSBC Variable 192 192 192
Intéréts courus 4 4 4
Poncin Yachts & Partners
CIC Fixe 385 40 159 199
HARMONY YACHTS
Fortis Variable 49 49 49
CATANA

Intéréts courus 2 2 2
TOTAL 1588 6 949 3815 12 353

PONCIN YACHTS estime que le risque de taux conceysgentiellement des
dettes inscrites dans le passif de la sauvegarde lpsquels il est proposé un plan de
reglement dans le plan de sauvegarde: La créamuaiba de 10M€ est assujettie a I'Euribor
3 mois.

Les dettes a moins d’'un an s’élévent a 1 700 K& dds05 K€ sont assujetties a
un taux variable. Une variation de 1 a 2% des tHuntéréts aurait un impact de 15 a 30 K€.
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Les dettes de un a cing ans représentent 6 94DKEGI108 K€ sont assujetties a
un taux variable. Une variation sur la périodeSlans de 1 a 4% des taux d'intéréts aurait un
impact de 61 a 244 K€ sur I'ensemble de la période.

6.19 Risques de change

PONCIN YACHTS exporte sur tous les continents, herliAmérique du Sud.
Actuellement, et depuis plusieurs années, PONCINCMAS n’établit que des facturations
en euros.

PONCIN YACHTS estime quasi inexistant le risquectlange dans la mesure ou
95% au minimum des facturations du Groupe sonisé&d en euros, au 31/08/2010. Les
rares facturations effectuées en devises fontdiotg couvertures spécifiques.

A ce jour, le Groupe n’a donc pas mis en placealwerture.

6.20 Risques sur actions

PONCIN YACHTS ne détient aucune autre action gulesale ses filiales. Or,
ces actions ont été nanties au bénéfice d'établissts bancaires, dans le cadre d’octroi de
financements.

6.21 Risques liés aux engagements pris par le groupdHers bilan

6.21.1 Engagements regus

Néant

6.21.2 Engagements donnés (au 31 aolt 2010)

Sdretés réelles :

(Données en milliers d’euros)

dont emprunts garantis par le nantissement des titARMONY,
KELT, PPR et CATANA

4 875 K€

dont autorisation de découvert garantis par leissgrment des titres 4 875 KE
CATANA:

TOTAL 9 750 K€
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Engagements donnés au profit d’'un crédit bailleuarp@prendre le contrat de crédit
souscrit par un loueur, pour le financement de d=tamarans, en cas de rupture par ladite
société pour quelgue cause que ce soit.

Total des échéances restant dues au 31/08/2010K€38

Dans le cadre de la cession du droit au bail dimiedit industriel situé a « La Ville en
Bois », Plateau Nautique Est, 17000 LA ROCHELLEsdaiété a pris 'engagement de rester
garant conjointement et solidairement avec le nauvéocataire, la société GRASSI
BATEAUX, du paiement des loyers jusqu’au 5 noven@#&2, fin du bail.

Engagement donné en janvier 2009 pour une duré& deois au profit d’'un organisme
bancaire de racheter cinq navires pour 397 K€asrde défaillance de ladite société.

Engagement donné a la société SUD OUEST BAIL darcsadire du contrat de crédit-bail
signé le 11 mars 2005 concernant I'avance-preneurr 00 K&€.

Commandes de clients concernant la SAS CHANTIER &XA : 10 355 KE.

7. Les Normes IFRS

En application du reglement n°1606/2002 du Cong&aifopéen, adopté le
19 juillet 2002, les états financiers consolidesGROUPE PONCIN YACHTS sont établis
conformément aux normes comptables internation@feRS) publiées par I'International
Accounting Standards Board applicables au 31 a0 2telles qu'approuvées par I'Union
Européenne.

Le groupe n'a pas opté pour I'application anticipies normes, amendements de normes et
interprétations IFRS telles qu’adoptées par I'Uriamopéenne au 31 aodt 2010.

8. Informations sociales

Au cours de I'exercice 2009/2010, I'effectif moydum Groupe se décompose de la
facon suivante :

31/08/2010 31/08/2009

Cadres 36 42
Agents de maitrise 26 24
Employés et ouvriers 197 299
TOTAL 259 365

Effectif par type de contrat au 31 aodt 2010

CDI CDD TOTAL
-Cadres. ..o 38 38
- Agents de Maltrise .......cccceeeveeeeeeeeeeennn. 20 20
- Employés et Quvriers........ccccccvvvveeeeennn. 180 25 205

TOtal .o 238 25 263
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Recours a la main d’'ceuvre extérieure en 2009/2010

Le groupe a eu recours a de la main d'ceuvre extérimtérimaire pour un
montant de 86 K€ ( 65 K€ pour HARMONY YACHTS et RE pour CHANTIER CATANA
) contre 45 K€ en 20009.

Représentation du personnel

Les Sociétés suivantes disposent d’une représemtddi personnel :
*HARMONY YACHTS :

- Délégation unique du personnel (DP/CE)
- CHSCT

* CHANTIER CATANA:

- Délégation unique du personnel (DP/CE)
- CHSCT

* PORT PIN ROLLAND :
- Délégué du personnel

Intéressement et participation

Les Sociétés suivantes disposent de tels accords :
- CHANTIER CATANA : accord de participation.

Négociation annuelle des salaires

En matiére de rémunération, chaque entreprise rgomuellement avec les
représentants du personnel.

Formation:

Conformément aux dispositions de la loi n°2004-8814 mai 2004 relative a la
formation professionnelle, les entités francaisegbupe accordent a leurs salariés un droit
individuel de formation d’'une durée de vingt heur@aimum par année civile cumulable sur
une durée maximale de six ans. Au terme de ce eé@adéfaut de son utilisation, 'ensemble
des droits restera plafonné a 120 heures.

Aucune charge n’a été comptabilisée dans les sdsuite I'exercice 2010, en
application de I'avis n°2004-F du 13 octobre 2004J-CNC.

Le nombre d’heures de droit individuel a la forraats’'éléeve a 17 314 heures au
31 ao(it 2010.
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B. Rapport de gestion de PONCIN YACHTS SA

| - EXPOSE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE

1°/ - Chiffre d’affaires - Résultat

L'activité sociale a été marquée par une fortardition du chiffre d'affaires hors
taxes qui s'est eélevé a 1 574 K€ contre 9 778 K& pexercice précédent.

Le chiffre d’affaires a été principalement congdittles prestations facturées aux
filiales du groupe en augmentation de 55,26%, emetment aux ventes de bateaux en forte
diminution, I'exercice précédent ayant été margae Ips ventes du stock de bateaux de la
gamme HARMONY.

La société a honoré la premiére échéance de sardplaauvegarde a I'égard du
pool bancaire pour 500 K€.

Le litige JANEIRO s’est terminé sur I'exercice, &ihant la comptabilisation
d’un produit exceptionnel de 197 K€.

Le résultat de I'exercice se traduit par une paet® 763 K€ contre une perte de
715 K€ pour I'exercice précédent.

2°/ - Comptes annuels

Le chiffre d'affaires du dernier exercice a dormidué de 8 203 K€ et représente
des activités négoce pour 504 K€ contre 9 089 K& drestations de services pour
1 070 539 K€ contre 689 K€.

Les frais généraux externes nets de transferthaees totalisent 632 K€ contre
1 687 K€ au 31 aolt 2009 en baisse de 1 055 302 KE.

Les frais de personnel totalisent 514 K€ contre B6&our I'exercice précédent.

Le résultat d’exploitation est négatif de 45 K€ wen+ 2 734 K€ pour I'exercice
précédent.

Le résultat financier est négatif de 3 108 K€ alpusl était négatif de 4 639 K€
au 31 ao(t 2009 ; ce résultat négatif est esskamtieht lié :
aux dépréciations liées aux créances rattachées padgticipations :
HARMONY YACHTS pour 1 813 K€ (charge)
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KELT pour 1 709 K€ (charge)
PONCIN YACHTS AND PARTNERS pour 58 K€ (produit)

aux dépréciations liées aux titres de participation

PORT PIN ROLLAND pour 86 K€ (charge)
CATANA pour 266 K€ (produit)

Le résultat exceptionnel ressort positif de 193 K€.

Le poste impot fait ressortir un produit de 196 B&mpte tenu d’'un impact
d’intégration fiscale et de crédit d'imp6t rechexq@7 K€) et apprentissage (1 K€).

Le résultat net de I'exercice est négatif de 2 K€3contre 715 K€ négatif pour
I'exercice précédent.

Au cours de l'exercice écoulé, notre Société agesiré une variation sur les
créances rattéchées aux participations pour 669K& montant en capital des soldes
d'emprunt s’élevait a la cloture de I'exercice e920 K€.

Les capitaux propres ont évolué de la facon suévéatt milliers d’euros) :

Capitaux propres au 31/08/2009 - 944
Résultat de I'exercice -2 763
Capitaux propres au 31/08/2010 -3708

3°/ - Evénements principaux de I'exercice

Comme indiqué ci-avant, le point essentiel de IFeioe est le réglement de la
premiere échéance du plan de sauvegarde a I'éggpdal bancaire pour 500 K€ ainsi que le
débouclage du litige « JANEIRO » occasionnant wapit exceptionnel de 197 K€

Il - METHODES D'EVALUATION ET FORMES DE PRESENTATI® DES COMPTES

Les comptes annuels ont été établis conformémert dispositions de la
|égislation francaise, en respectant les princgEgraux et méthodes généralement admis, et
dans le respect du principe de prudence.

Les conventions suivantes ont notamment été resgect

- continuité de I'exploitation compte tenu de laigede de sauvegarde en cours,
- permanence des méthodes comptables d'un exartadre,
- indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour I'évaluation dé&snedits inscrits en
comptabilité est la méthode des codts historiques.

Les méthodes d’évaluation sont identiques a cdid&exercice préceédent
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Il - RAPPELS DIVERS

1°/ - Frais généraux
Aucune réintégration de frais généraux dans leséfilrs imposables par

application de l'article 39-4 du Code Geénéral depdis n'est intervenue au cours de
I'exercice écoulé.

2°/ - Dividendes
Conformément aux dispositions de l'article 243chisCode Général des Imp6ts,

nous vous rappelons que notre Société n'a procaé&uwne distribution au titre des trois
exercices précédents.

3°/ - Actionnariat salarié

Nous vous informons que l'actionnariat salariecieé prévu par l'article L 225-
102 du Code de commerce n’existe pas au sein de 8otiété.

Nous vous rappelons que la derniére propositiongiteentation de capital réservée
aux salariés de notre Société a été proposeea@ Assemblée tenue le 31 mars 2009.

4°/ - Option de souscription ou, d’achat d'actipas les salariés

Aucune opération n'ayant été réalisée tant en \atuarticles L 225-177 a L225-
186 que des articles L 225-197-1 a L 225-197-3 ddeCde Commerce, il n’y a pas lieu a
établissement des rapports spéciaux visés auxeartic225-184 et L 225-197-4 du Code de
Commerce.

5°/ - Franchissement de seuil

Conformément aux dispositions de l'article L 2386 Code de Commerce, nous
avons été informé des franchissements de seudusisiv

- ala baisse de 5% du capital de Poncin Yachtssaila d'une cession d'actions sur
le marché de la société Quaeroq, en date du 142a\0

- ala baisse de 5% du capital de Poncin Yachtssaila d'une cession d'actions sur
le marché de Aurélien PONCIN , en date du 9 avil®

- ala baisse de 5% du capital de Poncin Yachtssaila d'une cession d'actions sur
le marché de Amandine PONCIN, en date du 9 avfiD20
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6°/ - Modalités de I'exercice de la Direction Géalér

Président : Le Président du Conseil d’Administmratiest Monsieur Olivier
PONCIN qui assume en méme temps la Direction Géndeala Société.

Directeurs Geénéraux délégués : Messieurs ChrisBASTANIE et Aurélien
PONCIN, également Administrateurs, assument ceslatan

Conformément a la loi « Breton » du 26 juillet 20@b6us vous informons que la
rémunération annuelle brute versée aux dirigeantseecompris les avantages de toute nature
au titre de I'exercice écoulé s’est élevee a:

Monsieur Olivier PONCIN, Président Directeur Géméra........... 48 000€
Monsieur Christian CASTANIE, Directeur Général Oglé ......... 72 000 €
Monsieur Aurélien PONCIN, Directeur Général Délégué.......... 48 000 €

7°/ - Détention du capital

En application des dispositions de I'article L 2ZB3du Code de Commerce, nous
vous rappelons ci-apres l'identité des personnendaét plus de certains seuils prévus par ce
texte, et ce a la date du 31 aodt 2010 :

- SARL FINANCIERE PONCIN
(contrélée a 99,99 % par Olivier PONCIN) :  + 33.33
Les franchissements de seuil suivants au eu lieaoars de I'exercice :

- ala baisse de 5% du capital de Poncin Yachtssaila d'une cession d'actions sur
le marché de la société Quaeroq, en date du 14280

- ala baisse de 5% du capital de Poncin Yachtssaila d'une cession d'actions sur
le marché de Aurélien PONCIN , en date du 9 avil®

- ala baisse de 5% du capital de Poncin Yachtssaila d'une cession d'actions sur
le marché de Amandine PONCIN, en date du 9 avfiD20

8°/ - Prise de participation
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Nous n’avons réalisé aucune prise de participation.
9°/ Délais de paiement des fournisseurs

Le poste fournisseurs et les délais de paiememici#ssse composent comme

suit :

Dda—-de60jours D0a+de60jours TOTAL
Fournisseurs 259 K€ 26 K€ 285 K€
Founnisseurs sauvegarde 78 KE 78 K€
Fournisseurs FNP 91 K€ 91 K€

IV - PROPOSITION D'AFFECTATION DES RESULTATS

L’affectation des résultats que nous vous propogsh€onforme a la loi et & nos
statuts.

Nous vous proposons de reporter a nouveau la pertéexercice écoulé qui
s'éléve a 2 763 308 Euros.

V - CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L 225-38 ET SMANTS DU CODE DE
COMMERCE

Nous vous demandons également d'approuver les ctong visées a l'article
L 225-38 du Code de commerce. Vos CommissairesCamptes ont été informés de ces
conventions. lls vous les présentent et vous ddnaeleur sujet toutes les informations
requises dans le rapport spécial qui sera lu daekjges instants.

Nous vous précisons que la liste des conventiapnsfgiatives visées a l'article

L 225-39 du Code de Commerce a été communiquéke fRrésident aux Administrateurs et
aux Commissaires aux comptes.

VI - MANDATAIRES SOCIAUX

1) Controle des cumuls de mandats

L’ensemble des informations visées a larticle L52D2-1 du Code de
Commerce figure en annexe aux présentes.
2) Jetons de présence

Nous vous indiquons que votre Conseil ne sollipgs I'allocation de jetons de
présence pour I'exercice social en cours.
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3) Echéances des mandats

Les mandats d'administrateurs de Messieurs OINRENCIN, Christian
CASTANIE et Aurélien PONCIN, viennent a échéancecala présente réeunion.

Nous vous demandons de bien vouloir les renouveter une durée de six
années qui prendra fin & l'issue de I'Assembléeé@énOrdinaire tenue en 2017 pour statuer
sur les comptes de l'exercice écoulé.

Les mandats des co-Commissaires aux Comptes Téulas Sociétés « DUO
SOLUTIONS AUDIT » (ex « AUDIT BAILLOUX CONSULTANTS») et « SOFIDEM », et
des co-Commissaires aux Comptes Suppléants, laét8oei DUO SOLUTIONS » et
Monsieur Marc CHEMINEAU, viennent a expiration aveapprobation des comptes de
I'exercice clos le 31 aodt 2010.

Nous vous proposons le renouvellement du mandatad€ommissaire aux
comptes de SOFIDEM pour une nouvelle durée dex@xcees.

Nous vous proposons la nomination du cabinet BELLAULLENBACH et
ASSOCIES en tant que co-Commissaire aux comptesyraudurée de six exercices.

Nous sommes a votre disposition pour vous donnearteso précisions
complémentaires ou explications que vous jugeriézsut

Vos Commissaires aux comptes relatent par aillelass leur rapport général,
I'accomplissement de la mission qui leur est déplr la loi.

Votre Conseil vous invite a approuver par votreeyte texte des résolutions qu'il
VOUS propose.

Fait a MARANS,
Le 20 décembre 2010

Le Conseil d'Administration
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ANNEXE AU RAPPORT DE
GESTION

Conformément aux dispositions de l'article L 223240du Code du Commerce,
nous portons a votre connaissance les informatioagres relatives aux mandataires
sociaux :

Liste des mandats et fonctions exercés dans touiété
par chague mandataire social durant I'exercice

* Olivier PONCIN : Président Directeur Général

- Gérant de la SARL FINANCIERE PONCIN

- Dirigeant (en tant que PDG de la SA PONCIN YACH@S8 la SASU KELT

- Dirigeant (en tant que PDG de la SA PONCIN YACH@8 la SASU HARMONY YACHTS
- Dirigeant (en tant que PDG de la SA PONCIN YACH@8 la SAS PORT PIN ROLLAND
- Dirigeant (en tant que PDG de la SA PONCIN YACH 8 la SASU CHANTIER CATANA
- Gérant de la SARL AUREDINE

- Gérant de la SCI DU LEVANT

- Gérant de la SCI DU PONANT

- Gérant de la SCI DES TERRASSES DE L'ILET

- Gérant non associé de SNC d'investissement @ésridOM

- Gérant associé de SNC d'investissement dans@#d D

* Christian CASTANIE : Directeur Général Déléguéreliministrateur

- Directeur Général de la SAS PORT PIN ROLLAND
- Gérant de la SARL PONCIN YACHTS AND PARTNERS
- Gérant de 'TEURL NAUTIC 2000

- Dirigeant en nom propre de WINNER
- Gérant de la SARL RAFIT YACHTS

* Aurélien PONCIN :Directeur Général Délégué et Administrateur

- Gérant de la SARL NET OCEAN
- Gérant de la SARL AP YACHT CONCEPTION
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ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 28 FEVRIER 2011

RAPPORT DU PRESIDENT
SUR LE FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET LE CONTROLE INTERNE

Madame, Monsieur,

En application des dispositions légales, je vousdsecompte aux termes du
présent rapport :

- Des conditions de préparation et d’organisaties ttavaux de votre Conseil
d’Administration au cours de I'exercice clos le&iit 2010,

- Des procédures de contréle interne mises en plack Société.

1 - PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration détermine les oriemas de l'activité de la Société
et veille a leur mise en ceuvre.

1.1 Composition du Conseil d’Administration

Votre Conseil d’Administration est composé de troiembres. La liste des
Administrateurs de la Société est la suivante :

- Monsieur Olivier PONCIN
- Monsieur Christian CASTANIE
- Monsieur Aurélien PONCIN

Chaque Administrateur doit détenir au moins un@aatile la Société. La durée
des fonctions des Administrateurs est de six aost membre sortant est rééligible.

Les regles de fonctionnement du Conseil d’Admiatsbn sont fixées par les
articles 11 et suivants et les statuts, et conferaux dispositions légales.
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1.2 Fréquence des réunions

L’article 15 des statuts prévoit que le Conseil diinistration se réunit aussi
souvent que I'intérét de la Société 'exige.

Au cours de I'exercice écoulé votre Conseil d’Adistiration s’est réuni quatre
fois :

* Le 17 décembre 2008our :

- Arréter les comptes clos le 31 ao(t 2009 et pe¥da convocation de
I’Assemblée annuelle d’approbation des comptes,

- Arréter des comptes consolidés de I'exercice égou

- Examiner les documents de gestion prévisionnelle,

* Le 14 janvier 201(our :

- Arréter les comptes clos le 31 ao(t 2009 et pe¥da convocation de
I’Assemblée annuelle d’approbation des comptes,

- Arréter des comptes consolidés de I'exercice &gou

- Examiner les documents de gestion prévisionnelle,

* Le 30 avril 2010pour :

- Délibérer sur 'examen des comptes semestrigisalaeés,
- Examiner la situation du groupe.

- Le 31 aodt 201@our statuer sur :

(@]

la réemunération de Messieurs Olivier PONCIN, Aier@lPONCIN
et Christian CASTANIE,

la rémunération de prestations de services reraluesliales,

la rémunération des cautions consenties auxejal

la rémunération des avances en compte courant,

le rappel des conventions non réglementées.

O OOt O

1.3 Convocations des Administrateurs

Conformément a l'article 15 des statuts, les Adstrateurs ont été régulierement
convogués a toutes les réunions du Conseil.

Les Commissaires aux Comptes ont été convoqués ansel d'arrété des
comptes sociaux.
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1.4 Information des Administrateurs

Outre l'ordre du jour que les Administrateurs reeoit systématiquement avec
leur convocation, la Société met a leur disposittons les documents et informations
nécessaires a leur mission.

1.5 Comités spécialisés

Il nNexiste pas de Comité spécialisé chargé d’effec des recommandations au
Conseil d’Administration.

Conformément aux dispositions Iégislatives et nbglataires applicables la mise
en place d’'un comité d’audit est reportée au 30 204.1.

1.6 Décisions adoptées

Conformément a larticle 15 des statuts, les déitiéns sont prises aux
conditions de quorum et de majorité prévues phila

1.7 Proces-verbaux des réunions
Les réunions et décisions du Conseil sont formedisgans des proces-verbaux

établis a lissue de chaque réunion, puis signés IpaPrésident et au moins un
Administrateur.

2 — PROCEDURE DE CONTROLE INTERNE

2.1 Objectifs du contrdle interne

Le contrdle interne est un ensemble de procéduigsmoeuvre par la direction et
I'ensemble du personnel du groupe pour la réatisates objectifs suivants :

De protéger le patrimoine et de préserver lessadtifgroupe

de veiller a ce que les actes de gestion ou dsaéah des opérations ainsi
gue les comportements des personnels s'inscrivemé t& cadre défini par les orientations
données aux activités du groupe par les organemusgcpar les lois et réglements
applicables, et par les valeurs, normes et régtesnies au groupe

Réaliser et optimiser les objectifs du groupe
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de vérifier que les informations comptables, finares et de gestion
communiquées aux organes sociaux refletent avex@rdié I'activité et la situation de la
société et du groupe.

L’'un des objectifs du systeme de contrble interstede prévenir et maitriser les
risques résultant de l'activité de I'entreprise les risques d’erreurs ou de fraudes, en
particulier dans les domaines comptable et finan€emme tout systéme de contrdle, il ne
peut cependant fournir une garantie absolue questpges sont totalement éliminés.

2.2 Organisation générale des procédures de contedinterne
2.21 Les acteurs du contrble interne
Acteurs internes au groupe :

Le conseil d’administration définit les orientatsostratégiques et veille a
leur mise en ceuvre. Il autorise tous les actesigagements significatifs de la société.

La direction générale du groupe, composée d’unigeasdirecteur général
et de deux directeurs généraux delégués, est Utragtencipal de la mise en ceuvre des
principes et procédures de contrdle interne. Edpmiie sur les directions opérationnelles
(industrielle, technique, commerciale et finandieaa sein de chaque filiale, pour mettre en
ceuvre les objectifs stratégiques du groupe.

Le pilotage des activités industrielles, dans lesstprincipales filiales
CHANTIER CATANA, KELT et HARMONY YACHTS, est assur@ar des réunions de
production dont le but est de veiller au développeinet a la mise au point de I'outil et des
process industriels.

La direction financiére a pour mission, pour I'emfie des sociétés du
groupe et pour tous les processus de contribugopééaier la conformité aux régles et
procédures internes, et de s’assurer que le patréntlu groupe est protégé, avec I'équipe de
contrble de gestion et la comptabilité de prévestimaitriser les écarts par rapport aux
budgets et de garantir la fiabilité des informasicomptables et financiéres.

Acteurs externes au groupe :

L’expert comptable :

Historiquement, la société fait appel aux servicBgn cabinet d’expertise
comptable chargé principalement de la révisioriégallissement des comptes sociaux et de
I'établissement des comptes consolidés.

Les commissaires aux comptes contribuent au digpdsicontréle interne
de la société en apportant un point de vue indégenet objectif dans le cadre de leur
mission légale.

Le suivi juridique est assuré par des cabinetsatats.
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2.22 Les éléments clefs des procédures de contridieerne mises en place par
la société

Le groupe met en place des délégations de poupousles principaux cadres de
direction.

La signature bancaire est attribuée aux directénéiqux délégués et au directeur
administratif et financier.

Les principales sociétés du groupe: CHANTIER CAPBANKELT et
HARMONY YACHTS ont intégré les processus de comtriiterne aux outils de gestion
quotidienne et stratégique que sont : le systenméodmation intégré, le systeme comptable,
les outils de suivi de I'activité et des résultédésnanagement de la qualité.

Le groupe identifie périodiquement en collaboratwec les sociétés du groupe le
niveau de risque des difféerents processus d’aétivit

Le groupe assiste les sociétés dans leur concepiaférentiels homogenes de
bonnes pratiques, les valide puis les vérifie.

Le systéme d'information intégré (ERP) mis en pladeez CHANTIER
CATANA, HARMONY YACHTS et KELT chaine automatiquemiees éléments suivants :

Demande d’achats, devis, commandes clients etikmaurs, stocks, réceptions et
expéditions, facturation, comptabilisation, paietaen

Les autres sociétés du groupe utilisent des Idgicmptables standards.

Le groupe a mis en place des outils de suivi daiVae et des indicateurs sur les
points jugés importants, reporting social et indaktLe reporting budgétaire permet de
suivre mensuellement les résultats par sociég résultat consolidé du groupe.

2.3 Description des procédures de contrble internmises en place par le groupe
Organisation de la fonction comptable :

L’activité comptable de chaque société du groupe assurée au hiveau
opérationnel par une ou plusieurs personnes dé&jliéé(ensemble des travaux sont
supervisés par la Direction Administrative et Ficiane. Un reporting d’exploitation comparé
au prévisionnel et un reporting financier est étadfulierement pour chaque société du
groupe.

Le role des services comptables est d’assurer, Eoubsrection du Directeur
Administratif et Financier, une traduction comptabes résultats de I'activité de la société en
appliguant les regles et méthodes arrétés paolggr lls s’assurent de I'exhaustivité et de la
fiabilité des enregistrements comptables.

La révision des comptes est effectuée semestriefiear le cabinet d’expertise
comptable dans le cadre de leur mission d’exanmeitéli
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Description synthétique des principales procéddeesontrole interne.

Procédures d’élaboration des comptes consolidés :

Les comptes consolidés sont établis par le cahifetpertise comptable, les
services comptables du groupe recensent les omé@satu flux intra-groupe qui se traduisent
par des tableaux de recoupement.

Toutes les sociétés du groupe sont dotées d’un ¢gsaire aux comptes, excepte
deux SARL, qui, dans le cadre de leur mission Egahettent une opinion sur les comptes
des dites sociétés.

De plus, les comptes consolidés semestriels etedmraont certifiés par les
commissaires aux comptes du groupe.

Procédures de gestion des risques :

Au regard de l'importante restructuration qui a ép&rée au cours des derniers
mois, il est apparu nécessaire d’adopter une puveéde gestion des risques plus en phase
avec les enjeux du groupe qui compte désormaisdauzb0 personnes. Il a donc été mis en
place un systéme de répartition des risques guiiseen fonction des compétences de
I'équipe managériale composée des différents pabtedivité de la société tant au niveau
commercial, que stratégique, financier ou reledandomaine de la sécurité.

Des points bi-hebdomadaires sont faits et pernteties réactivité et une réponse
quasi immédiate aux situations, pouvant le casathdonner lieu a un rapport écrit.

Procédure de gouvernement d’entreprise :

Notre société au cours de l'exercice précédent laéraéd aux principes de
gouvernement d’entreprise résultant de la conatdid du rapport de 'AFEP et du MEDEF
d’octobre 2003 et de leurs recommandations de garR007 et d’octobre 2008. Nous vous
précisons que ce code est consultable directerael site internet du MEDEF-.

En ce qui concerne les rémunérations des dirigeasatsdataires sociaux ces
recommandations ont été suivies et notamment :

- Les principes de détermination et de rémunératias dlirigeant
mandataires sociaux de sociétés cotées.

- Lalimitation des indemnités de départ

- Le renforcement de I'encadrement des régimes daitext supplémentaires

- Des regles complémentaires pour les options d’achatde souscription
d’actions et d’attribution d’actions de performance

- Une transparence améliorée sur tous les élémendsrdmunération

- Un mécanisme de suivi
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Rémunération et avantages accordés aux membremdailcd’administration :

L'article 18 « Rémunération » des statuts de laiésécstipule que le Consell
d'Administration arréte le montant et les modalidgs calcul et de paiement de la
rémunération du Président ainsi que celle du Detectsénéral en cas de dissociation des
fonctions de la direction générale, éventuellendest Directeurs Généraux Délégués et le cas
échéant, de la personne déléguée temporairemente@mfonctions du Président. Le Conseil
d'Administration peut recevoir a titre de jetons pl&sence une rémunération fixée par
I'Assemblée Générale et maintenu jusqu'a décisimtraire de toute autre Assemblée. Le
Conseil d'’Administration répartit ces rémunératiensre ses membres dans les proportions
gu'il juge convenables. Le Conseil d'Administratpeut autoriser le remboursement des frais
de voyage et de déplacement et les dépenses eagmgdes Administrateurs dans l'intérét de
la Société. Enfin, le Conseil d'’Administration pallbuer en se conformant a la Iégislation en
vigueur, des rémunérations exceptionnelles pourniéssions ou mandats confiés a des
Administrateurs, ainsi que des rémunérations pesimiembres non Administrateurs de tous
comités et pour tous délégués et mandataires.

Nous vous rappelons que les rémunérations de uigeats et mandataires
sociaux sont récapitulés dans le rapport de gedtiocBonseil d’Administration.

Procédures de gestion de trésorerie :

La situation de trésorerie est suivie quotidienngnpar les services comptables
et validée par la direction financiéere.

Le prévisionnel de trésorerie sur I'exercice panié@ et pour le groupe est mis a
jour mensuellement.

Procédures de gestion budgétaire :

Au titre de I'ensemble des sociétés du groupe wgéprévisionnel est établi.
Tous les mois, les situations mensuelles sont co#epaau prévisionnel : les écarts sont
analysés.

Procédures de suivi des engagements hors bilan :

L’expert comptable, conjointement avec la directifimanciere recensent les
engagements hors bilan semestriellement

Modalités particulieres relatives a la participatim des actionnaires a
'assemblée générale.

Les statuts de la société précisent aux articlese®4 les conditions de
participation des actionnaires aux assemblées gi@sér

2.4 Evolution du contrdle interne

Il existe des axes d’améliorations pour lesqueks mlans d’action seront mis en
place, au fur et & mesure de leurs analyses.
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2.5 Dispositions relatives a I'article L 225-100-3

Conformément aux dispositions de l'article 24 desuss de la société nous vous
rappelons qu’est institué un droit de vote douhle gjipule qu’ un droit de vote double est

attribué & toutes les actions entierement libépées lesquelles il est justifié d’'une inscription
nominative, depuis deux ans au moins, au nom duevationnaire de nationalité francaise,
d’'un Etat membre de la Communauté Européenne auleat partie a I'accord sur I'Espace
Economique Européen. En cas d’augmentation de atap#ir incorporation de réserves,
bénéfices ou primes d’émission, ce droit de votebto bénéficiera, des leur émission, aux
actions nouvelles attribuées gratuitement a uromcdire a raison d’actions anciennes pour

lesquelles il bénéficie déja de ce droit.

Le droit de vote double cessera de plein droit goute action ayant fait I'objet
d’'une conversion au porteur ou d’'un transfert dgopété. Néanmoins, n’interrompra pas le
délai ci-dessus fixé, ou conservera le droit acquist transfert du nominatif au nominatif,
par suite de succession ab intestat ou testamenti@rpartage de communauté de biens entre
époux ou de donation entre vifs au profit du cartjou de parents au degré successible.

Fait a MARANS,
Le 20 décembre 2010

Le Président Directeur Général,
Olivier PONCIN



SARL DUO SOLUTIONS AUDIT SOFIDEM

16, rue du Pré Médard Rue J.B. Lamarck
B.P.25 B.P. 2145
86281 SAINT BENOIT CEDEX 53021 LAVAL CEDEX 9
SA PONCIN YACHTS

Société Anonyme au capital de 4 683 319 €
Siége social : Z.I. La Pénissiére - R.N. 137
17230 MARANS

N° SIRET : 390 406 320 00072
Code APE : 714B
RCS : LA ROCHELLE

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ETABLI EN APPLICATION DE
L’ARTICLE L.225.235 DU CODE DU COMMERCE SUR LE RAPPORT DU
PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

ASSEMBLEE DU 28 FEVRIER 2011

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de la société PONCIN YACHTS et
en application des dispositions de larticle L.225-235 du Code de commerce, nous
vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le Président de votre société
conformément aux dispositions de l'article L.225-37 du Code de commerce au titre
de l'exercice clos le 31 aolt 2010.

Il appartient au président d'établir et de soumettre a P'approbation du Conseil
d’Administration un rapport rendant compte des procédures de contréle interne et de
gestion des risques mises en place au sein de la société et donnant les autres
informations requises par larticle L.225-37 du Code de commerce relatives
notamment au dispositif en matiére de gouvernement d’entreprise.




Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les
informations contenues dans le rapport du président, concernant les
procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére, et

- d'aftester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article
L.225-37 du Code de commerce, étant précisé qu'il ne nous appartient pas de
vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France.

Informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des
risques relatives a I’élaboration et au traitement de I'information comptable et
financiere

Les normes d'exercice professionnel requierent la mise en ceuvre de diligences
destinées a apprécier la sincérité des informations concernant les procédures de
controle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de
linformation comptable et financiére contenues dans le rapport du président. Ces
diligences consistent notamment a :

- prendre connaissance des procédures de contrble interne relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére sous-
tendant les informations présentées dans le rapport du président ainsi que de
la documentation existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permis d’élaborer ces informations et
de la documentation existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du contréle interne relatif a I'élaboration
et au traitement de l'information comptable et financiére que nous aurions
relevées dans le cadre de notre mission font l'objet d'une information
appropriée dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les
informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques
de la société relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et
financiére contenues dans le rapport du Président du Conseil d’Administration, établi
en application des dispositions de l'article L.225-37 du Code de commerce.



Autres informations
Nous attestons que le rapport du Président du Conseil d’Administration comporte les
autres informations requises a l'article L.225-37 du Code de commerce.

Saint Benoit et Laval, le 5 janvier 2011

SARL DUO SOLUTIONS AUDIT SOFIDEM
Commiss 'rr\e aux comptes Commissaire aux comptes

/ ¥

\l

Philippe NOURY
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BILAN CONSOLIDE

en milliers d’euros

ACTIF Réf. 31/08/2010 31/08/2009

Ecarts d'acquisition 6.1

Immobilisations incorporelles 6.2 3195 3762
Immobilisations corporelles 6.3 19 760 23163
Autres actifs non courants 6.4 198 1639
Actifs d'impdts non courants 6.5

TOTAL ACTIFS NON COURANTS 23154 28 564
Stocks et en-cours 6.6 9637 9309
Créances clients 6.7 5739 7 450
Autres actifs courants 6.8 2939 2390
Trésorerie et équivalents de trésorerie 6.9 1736 2 475
TOTAL ACTIFS COURANTS 20 052 21 624
TOTAL ACTIF 43 206 50 188
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BILAN CONSOLIDE

en milliers d’euros

PASSIF Réf. 31/08/2010 31/08/2009
Capital social 7.1 4683 4683
Primes
Réserves consolidées part du Groupe 3241 -3391
Résultat consolidé part du Groupe -3239 6 632
CAPITAUX PROPRES PART DU
GROUPE 7.1 4 686 7925
Réserves consolidées part des minoritaires 16 14
Résultat consolidé part des minoritaires 29 1
INTERETS MINORITAIRES 7.1 45 16
CAPITAUX PROPRES
DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE = 4730 7940
Emprunts et dettes financiéres 7.2 18 015 18 344
Provisions 7.3 262 235
Autres passifs non courants 7.4 2176 2333
PASSIFS NON COURANTS 20 454 20912
Emprunts et dettes financieres 7.2 4718 3045
Autres passifs courants 7.5 13 304 18 290
PASSIFS COURANTS 18 022 21335
TOTAL PASSIF 43 206 50 188
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Réf. 31/08/2010 31/08/2009
CHIFFRE D'AFFAIRES 29 577 29138
Achats consommés 12 206 10 959
Charges de personnel 8.1 8 080 10 738
Charges externes 6 974 8 659
Imp6ts et taxes 969 854
Dotations / Reprises amortissements 8.2 4757 4920
Dotations / Reprises provisions et dépréciations 8.3 426 852
Variation des stocks de produits en cours et de produits finis 339 1353
Autres produits opérationnels courants 8.4 -1 655 -2 526
Autres charges opérationnelles courantes 8.5 841 2251
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT -3 359 -8 921
Autres produits opérationnels 8.6 513 13 054
Autres charges opérationnelles 8.7 -697 -185
RESULTAT OPERATIONNEL -3 543 3949
Co(t de I'endettement financier 8.8 458 600
Autres produits financiers 8.9 122 102
Autres charges financiéres 8.10 -47 -35
RESULTAT FINANCIER -383 -534
Charge d'impét 8.11 79 114
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES -3 847 3528
Résultat net d'impdt des activités abandonnées 8.13 637 3105
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE -3210 6 633
Part des minoritaires 29 1
RESULTAT NET (PART DU GROUPE) -3 239 6 632
RESULTAT PAR ACTION -0,35€ 0,71 €
Activités poursuivies 8.12 -0,41 € 0,38 €
Activités abandonnées 0,07 € 0,33 €
RESULTAT DILUE PAR ACTION -0,35€ 0,71 €
Activités poursuivies 8.12 -0,41 € 0,38 €
Activités abandonnées 0,07 € 0,33 €
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31/08/2010 31/08/2009
RESULTAT DE LA PERIODE -3210 6 632
Variation de la réserve de réévaluation
Ecarts actuariels
Ecarts de conversion
Quote-part de résultat global provenant des entités comptabili-
sées selon la méthode de la mise en équivalence
Variations de juste valeur des actifs disponibles a la vente
Partie du profit ou de la perte sur les instruments de couverture
AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL DE LA 0
PERIODE
RESULTAT GLOBAL DE LA PERIODE -3210 6 632




GROUPE PONCIN YACHTS

Rapport sur les comptt
consolidés au 31 ao(t 2010

TABLEAU DE VARIATION DE L'EXERCICE DES CAPITAUX

en milliers d’euros

PROPRES CONSOLIDES ET DES INTERETS MINORITAIRES

Tableau de variation des capitaux propres consolidé

s et des intéréts minoritaires

Réserves . Total capi- Intéréts Total capi-
. - Résultat de L taux pro-
Capital liées au \ - taux pro- minoritai-
. I'exercice pres du
capital pres res
groupe
Situation au 31/08/2008 46 833 3578 -49 104 1307 14 1293
Réduction de capital de la
société PONCIN YACHTS 42150 42150
Affectation résultat
31/08/2008 -49 104 49 104
Résultat consolidé
31/08/2009 6 634 6 634 1 6 632
Situation au 31/08/2009 4683 -3 377 6 634 7 940 16 7925
Affectation résultat
31/08/2009 6633 6633
Résultat consolidé
31/08/2010 -3210 -3210 29 -3 239
Situation au 31/08/2010 4683 3256 -3 209 4730 45 4 686

EIFIDEA
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

en milliers d’euros

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE 31/08/2010 31/08/2009

Résultat net des sociétés intégrées -3 847 3528

Charge / produit d'impét -68 242

Dotations nettes aux amortissements et aux provisions 4461 4694

Plus et moins values de cessions 185 71

Abandons de créances des banques -10 533

Autres abandons de créances -2 407

Quote-part de subvention virée au résultat -141 -71

C_:apac_lte d auto_flnapcement avant colt de I'endettem  ent 590 4476

financier net et imp6t

Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'activité -1 537 3421
- Stocks et en cours -524 784
- Clients 2352 -543
- Autres créances 310 722
- Fournisseurs -1 255 2315
- Autres dettes -2 420 143

Imp6t versé

Flux net de trésorerie liés aux activités opération  nelles -946 -1 055

Flux de trésorerie lies aux opérations d'investisse ment

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations -1 583 -1724

Encaissements liés aux cessions d'immobilisations 520 117

Flux net de trésorerie liés aux opérations d'invest issement -1 063 -1 607

Flux de trésorerie lies aux opérations de financeme  nt

Encaissements liés a de nouveaux emprunts @) 3441 134

Remboursements d'emprunts -2 348 -3 000

Flux net de trésorerie liés aux opérations de finan  cement 1093 -2 866

Flux net de, trésorerie opérationnelle liés aux acti  vités 83 6199

abandonnées

Flux net de trésorerie d'investissement liés aux ac tivités abandonnées

Flux net de trésorerie de financement liés aux acti  vités

abandonnées

Variation de la trésorerie et des équivalents de tré  sorerie -833 671

Trésorerie d'ouverture 2195 -9573

Abandon des billets de trésorerie par les banques 5533

Concours bancaires reclassés en dettes financieres sauve- 5564

garde

Trésorerie d'ouverture retraitée 1524

Trésorerie de cloture 1362 2195

Variation des écarts de conversion

Variation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie -833 671

(1) dont 1 500 K€ liés au refinancement du batiment CHANTIER CATANA en crédit-bail immobilier

EIFIDEA



GROUPE PONCIN YACHTS

Rapport sur les comptt
consolidés au 31 ao(t 2010

Annexe aux comptes consolidés
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Le métier du GROUPE PONCIN YACHTS est celui de ¢tamteur de navires de
plaisance avec deux poles :

Un pble BATEAUX, avec la voile haut de gamme a travers les marques
CATANA et le moteur avec la marque WHITE SHARK ;

Un pbéle SERVICES principalement constitué du PORT PIN ROLLAND s&itu
au Centre de la Méditerranée.

PONCIN YACHTS est une entreprise domiciliée en EearSes actions sont cotées
sur le marché Eurolist d’Euronext.

Les états financiers consolidés de la société, pexercice clos le 31 aolt 2010,
comprennent les états financiers de la sociétée eted filiales (I'ensemble désigné
comme « le Groupe »). Les données de I'exercicelel@1 aolt 2009 sont présentées
a titre de comparatif.

Les comptes ont été arrétés par le conseil d’adination du 20 décembre 2010.

EIFIDEA
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2. Evénements significatifs de I'exercice et postér  ieurs
a la cléture

2.1 Procédure de sauvegarde

La société PONCIN YACHTS a honoré la premiere épbéade son plan de
sauvegarde a I'égard du pool bancaire pour 500lIK€ste 6 reglements annuels (la
derniere échéance prévue étant fixée en mai 2@i8)arhever le remboursement de
cette dette.

2.2 Autres événements significatifs

En date du 15 juin 2010, la société CHANTIER CATAMANnégocié aupres de la
PMCA :

Le refinancement d’un batiment pour un montant 8eME€ sur 16 ans, qui a eu
pour seul effet la constatation d’un passif finenclu méme montant et n'a pas
modifié les conditions d’amortissement de I'immeutile Groupe a appliqué la
norme IAS 17 § 58 et suivants pour opérations dsioa bail.

Le réétalement de la dette concernant les deugsab&timents sur la méme durée.

La société KELT a cédé les actifs et la marqueHseak pour un montant de 550 K€
en octobre 2009.

La société KELT a donné en location gérance souldan la société HARMONY
YACHTS a compter du®lnovembre 2009.

La société HARMONY YACHTS a supporté les colts dparation de safrans
défectueux sur I'exercice. La provision comptaBiisa ce titre sur N-1 pour 750 K€ a
été reprise.

2.3 Evénements postérieurs

Suite a la fermeture du site de Vannes, la sod&eT a cédé le batiment en
novembre 2010 pour un montant de 2,4 M€ qui permel dégager une plus-value
de 800 K€ sur I'exercice prochain.

PONCIN YACHTS a réalisé la levée de 6,9 M€ via angmentation de capital avec
maintien du Droit Préférentiel de Souscription (PDP&ui s’est déroulée du
15 novembre au 26 novembre 2010. Le Conseil d’Agstration du Groupe a décidé
d’exercer la clause d’extension de 15% et ainstgpde nombre de titres offerts
de 3746 654 a l'origine a 4 308 652. A compterlfudécembre 2010, le nombre
total d’actions composant le capital de PONCIN YAKG3 sera ainsi porté a
13 675 290 actions.



GROUPE PONCIN YACHTS

Rapport sur les comptt
consolidés au 31 ao(t 2010

EIFIDEA

3. Principes comptables et regles de consolidation

3.1 Déclaration de conformité au référentiel IFRS

En application du réglement n°1606/2002 du CoriSeibpéen, adopté le 19 juillet
2002, les états financiers consolidés du Groupe ®IRNYACHTS sont établis

conformément aux normes comptables international#RS) publiées par

I'International Accounting Standards Board appliesbau 31 aolt 2010, telles
gu’approuvées par I'Union Européenne.

Le Groupe n’a pas opté pour l'application anticigies normes, amendements de
normes et interprétations, dont I'application n’gas obligatoire au 31 aolt 2010.

Les principes comptables retenus pour la préparates comptes consolidés sont

conformes aux normes et interprétations IFRS tetie&adoptées par I'Union

Européenne au 31 aolt 2010 et disponibles sutde si
http://ec.europa.eu/internal_market/accountingfidex_fr.htm

Normes et interprétations en vigueur ad' Iseptembre 2009 ayant des incidences
significatives sur les méthodes de comptabilisatienh d’évaluation sur les états
financiers consolidés du groupe :

L'application de la norme IAS 1 révisée relativdaaprésentation des états
financiers a conduit le Groupe a compléter le cenga résultat consolidé par
un état présentant les autres éléments du réglotzdl, a savoir les charges et
produits directement reconnus en capitaux propres.

Normes et interprétations en vigueur au®1septembre 2009 et n’ayant pas eu
d’incidence significative sur les méthodes de coatplisation et d’évaluation ni sur
les états financiers consolidés du Groupe :

IFRS 1 révisée « Premiere adoption des IFRS » ik aux exercices
ouverts a compter du'juillet 2009 ;

IFRS 3 révisée « Regroupements d’entreprises (PRpseet IAS 27 révisée
« Etats financiers consolidés et individuels » eyglles aux exercices ouverts
postérieurement au'juillet 2009 ;

Les textes d’améliorations des IFRS (avril 2009) ;

La norme IFRS 8 relative aux segments opérationnels
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Amendements IAS 23 : Colts d’emprunt — capitalisatbligatoire des colts
d’emprunt pour les actifs qui exigent une longueque de préparation avant
de pouvoir étre utilisés ou vendus ;

Amendements IAS 32 et IAS 1 : Amendements relatdsix instruments
financiers remboursables au gré du porteur efgatitins a la suite d’'une
liquidation ;

Amendements d'IFRS 1 et d'lAS 27 : Codlt d'une pgstition dans une filiale,
une entité contrblée conjointement ou une entrepassociée contrblée
conjointement ou une entreprise associée ;

Amendements d’'IFRS 2 : Conditions d’acquisition desits et annulations ;
Amendement IFRS 7 : Instruments financiers ;

Amendements IAS 39 : Instruments financiers : caipifisation et évaluation
des éléments éligibles a la couverture ;

IFRIC 12 « Concessions de services » applicable jgsiIexercices ouverts
postérieurement au 29 mars 2009 ;

IFRIC 15 : Accords pour la construction d’un biemiobilier ;

IFRIC 16 : Couverture d’un investissement net dames activité a I'étranger ;
IFRIC 17 : Distribution d’actifs non monétaires aaptionnaires ;

IFRIC 18 : Transfert d’actifs provenant de clients

IAS 27R : Etats financiers consolidés et individuel

Normes et interprétations n'ayant pas été appligaépar anticipation et dont
I'application obligatoire est postérieure au'lseptembre 2009 :

Amendement d'lAS 32 : Classement des droits decsqpi®n émis ;

IFRIC 19: Extinction de dettes financieres par s&ign d’instruments de
capitaux propres ;

Amendement d'IFRS 1: Exemptions additionnelles rpdes premiers
adoptants ;

Amendement d’'IFRS 2 : Transactions de groupe dopalement est fondé sur
des actions et réglées en trésorerie ;

Les textes d’améliorations des IFRS (mai 2010) ;
IAS 24 Révisée — Informations sur les parties liges

IFRS 9 « Instruments financiers » applicable auereixes ouverts a compter
du ¥ janvier 2013 ;

Amendement a IFRIC 14 « Paiements d’avance d’exgerde financement
minimal » applicable aux exercices ouverts a conmel™ janvier 2011.
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3.2 Base de préparation des états financiers consol  idés

Les états financiers consolidés sont établis coméonent aux bases de préparation
suivantes, prévues par la norme IAS 1 « Présentdtig états financiers ».

Les états financiers sont présentés en milliersrd®

3.3 Estimations et hypothéses

Pour préparer les informations financiéres, con@amant aux principes comptables

généralement admis, la direction du Groupe doitguler a des estimations et faire

des hypothéses qui affectent, d’'une part, les mbsitarésentés au titre des éléments
d’'actif et de passif, ainsi que les informationsurfies sur les actifs et passifs

éventuels a la date d’établissement de ces infawnsafinancieres et, d’autre part, les

montants présentés au titre des produits et chdmBsxercice.

La direction revoit ses estimations et appréciatiat®e maniére réguliére, sur la base
de son expérience passeée, ainsi que de diversdatiurs jugés raisonnables, qui
constituent le fondement de ses appréciations dalkur comptable des éléments
d’actif et de passif. Des changements de faits imrstances économiques et
financiéres peuvent amener le Groupe a revoir simaions. L'impact de ces
changements d’estimation comptable est comptabdisécours de la période du
changement, s'il n'affecte que cette période oe@urs de la période du changement
et des périodes ultérieures si celles-ci sont égaie affectées par le changement.

Les principaux éléments, qui requierent des eskimsitétablies a la date de cloture
sur la base d’hypothéses d’'évolution future et plegiquelles il existe un risque
significatif de modification matérielle de leur eal, telle qu’enregistrée au bilan a la
date de cl6ture, concernent :

La valorisation des écarts d’acquisition et écdidvaluation,
La valorisation des engagements de retraite,
Les imp6bts différés.

Les actifs corporels ou incorporels (hors goodwiitnt I'objet d'un test de
dépréciation si un indice de perte de valeur ertemninterne a été décelé.

Les comptes consolidés ont été établis dans lextmactuel de crise économique et
financiere, et sur la base de paramétres finandensiarché disponibles a la date de
cloture.
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La valeur des actifs (les stocks, les créancestsliet les actifs a long terme) est
appréciée a chaque exercice sur la base de pavggegtonomiques a long terme et
sur la base de la meilleure appréciation de ladbioe du Groupe dans un contexte de
visibilité réduite, en ce qui concerne les fluxuitgt de trésorerie.

Outre l'utilisation d’estimations, la direction faappel a son jugement, afin de
déterminer le traitement comptable approprié deéaoers opérations, dans l'attente
de la clarification de certaines normes ou lordgaenormes en vigueur ne traitent pas
les problématiques concernées.

3.4 Périmétre et méthodes de consolidation

Périmetre

Les sociétés, dans lesquelles le Groupe détiergctdiment ou indirectement, le
contréle exclusif, sont consolidées par intégratipobale. Le Groupe n’exerce au
31 aolt 2010, directement ou indirectement, aucomntr@le conjoint, ni aucune
influence notable.

Méthodes de consolidation

Les filiales sont consolidées a compter de la d&equisition, qui correspond a la
date a laquelle le Groupe a obtenu le contréleceefjusqu’a la date a laquelle
I'exercice de ce contrble cesse.

Les sociétés du Groupe qui sont consolidées spattaFiées au poirt.

Les méthodes comptables, exposées ci-dessous, t@nappliquées d'une facon
permanente a 'ensemble des périodes présentégssedatats financiers consolidés.

Les méthodes comptables ont été appliquées, d'umeiéne uniforme, dans les
comptes des entités du Groupe compris dans lesfétahciers consolidés.

La méthode de lintégration globale mise en ceustecelle par laquelle les actifs,
passifs, produits et charges sont entierementriéségia quote-part de I'actif net et du
bénéfice net attribuable aux actionnaires minogtaiest présentée distinctement en
tant qu'intéréts minoritaires au bilan consolidé&etcompte de résultat consolidé.

Les écarts d’évaluation sur les actifs et passiéntifiables sont traités suivant la
méthode de la réévaluation globale, c’est-a-direegmoupant la part Groupe et celle
des minoritaires.
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Transactions éliminées dans les états financiersasolidés

Les soldes bilanciels, les pertes et gains latéegsproduits et les charges résultant
des transactions intragroupe sont éliminés lortadaréparation des états financiers
consolidés.

Les pertes latentes sont éliminées de la méme fggenles produits latents, mais
seulement dans la mesure ou elles ne sont paseapagives d’'une perte de valeur.

Subventions d’'investissement

Les subventions d’investissements sont inscritepreauits différés au passif du
bilan et sont reprises en résultat sur la duréélidation de I'actif, auquel elles se
rapportent et, pour certaines, sur la durée désedmn des emplois.

Amortissements dérogatoires

L'incidence sur les comptes des écritures passéas lp seule application de la
législation fiscale est éliminée. A ce titre, saptamment reprises sur les réserves et
le résultat, les provisions pour amortissement®ghiipires pour leur montant net
d’'imp6t.

3.5 Ventilation des actifs et des passifs courants
et non courants (IAS 1)

Les actifs liés au cycle d’exploitation normal duoGpe, hors impots différés, les
actifs détenus dans la perspective d’'une cessiog léa douze mois suivant la cléture
de l'exercice, ainsi que la trésorerie et les éajents de trésorerie disponibles,
constituent des actifs courants. Tous les autrs gont non courants.

Les dettes échues au cours du cycle d’exploitatimmmal du Groupe, hors passifs
d’'imp6ts différés ou dans les douze mois suivarddte de cléture, constituent des
éléments courants. Tous les autres passifs sontomoants.
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3.6 Ecart d’acquisition (IFRS 3 — IAS 36)

Tous les regroupements d’entreprises sont comgébien appliquant la méthode de
I'acquisition.

L'écart d’acquisition correspond a la différencérerte colt d'acquisition des titres et
I'évaluation totale des actifs et passifs idergiida date d'acquisition.

Ultérieurement, les écarts d’acquisition sont éald leurs codts, diminués des
éventuelles dépréciations représentatives desspdeteraleur. Ces actifs ne sont pas
amortis, mais font I'objet d’un test de dépréciatae valeur annuel (cf. poiftl).

En cas de perte de valeur, la dépréciation estiiesau compte de résultat en résultat
opérationnel dans les « Autres charges opératitamel

3.7 Immobilisations incorporelles (IAS 38)

Les immobilisations incorporelles sont comptabéisé leur colt d’acquisition, y
compris les frais d’acquisition, diminué des anssgiments et des éventuelles pertes
de valeur cumulés.

Conformément a la norme IAS 38, seuls les élémeots, le colt peut étre déterminé
de facon fiable et pour lesquels il est probable des avantages futurs existent, sont
comptabilisés en immobilisations.

L’amortissement est comptabilisé en charges sedomdde linéaire sur la durée
d'utilité estimée des immobilisations incorporelleauf si elle est indéterminée. Les
durées d'utilité sont les suivantes :

BreVetS Bt ICENCES. . .ccu ittt ettt e e e e e e dab ans

Frais de développement ..........cooeeiiiiiiceeeeeees e de 3asa

Le Groupe active les frais de développement dansdenptes sociaux. Il s’agit des
colts d’études, conception, mise au point de nawnweaodeles et des colts de
développement de nouveaux process de fabricaties.ftais immobilisés sont les
frais externes (études, honoraires...) et internesn(rd’ceuvre directement liée au
projet). lls sont amortis a compter de la mise mdpction et commercialisation des
bateaux concernés. Le cas échéant, cet amortisspmarétre accéléré suite a I'arrét
des productions sur lesquelles portent ces fragegeloppement.

Des écarts d'évaluation ont été affectés au posteassions (cf. poing.2). Ces
écarts sont amortis sur la durée restante des ssinos.
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3.8 Immobilisations corporelles (IAS 16)

Les immobilisations corporelles sont comptabilisgédsur codt historique, y compris
les frais d’acquisition et déduction faite des esptes de réglement. Cette valeur
brute est ensuite diminuée du cumul des amortissesnet du cumul des éventuelles
pertes de valeur.

Les différents composants d'une immobilisation coglle sont comptabilisés
séparément, lorsque leurs durées d'utilité somtifsdgtivement différentes.

A I'exception des terrains qui ne sont pas amodtisfait de leur durée de vie infinie,
les immobilisations corporelles sont amorties lirdaent sur la base des durées
d'utilisation probable suivantes :

CONSLIUCLIONS - GIrOS GBUVIE ..o 40s
Constructions - installations générales .......ccccccveeeeieiiiciiiiennnnnn. 10a 30 ans
Agencements - INSTAllAtioNS ...........cooo e 4 a 2sa
Matériel et OULIIAgE ........co e alo ans
Matériels de tranSPOIT .........evviieee i eeeeeee e ab ans
Matériels de bureau et informatique .........ccceccervvviiiiiieeeee i, 2al10ans
1Y o] o1 11T TR UU PP 5a10ans

Les moules et pieces meres des bateaux sont armaorfinction de la durée de vie
estimée des modeles, excepté pour les moules eespimeres des productions
Harmony qui sont entierement amortis.

3.9 Contrats de location (IAS 17)

Les biens financés par un contrat de crédit-baidedocation avec option d’achat,
pour lesquels le Groupe supporte la quasi-totdk risques et avantages inhérents a
la propriété du bien, sont considérés comme deaterde location-financement et
font I'objet d’'un retraitement.

La valeur a l'actif (au poste immobilisations) ai passif (au poste emprunts)

correspond a la juste valeur du bien loué. Lesnpaiigs au titre de la location sont

ventilés entre la charge financiere et I'amortisset@u solde de la dette. La méthode
d’amortissement des actifs loués est identiqudla appliquée aux actifs détenus par
la société.

Les contrats de location, qui ne conférent pas e I'intégralité des risques et
des avantages, sont classés en contrat de locatiphe. Les paiements effectués sur
ces contrats sont comptabilisés en charge suréedliu contrat.
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3.10 Autres actifs non courants (IAS 1)

lIs comprennent les préts, cautionnements et awréances ayant une échéance
supérieure a un an, avec des paiements fixes emntiéables. Ils sont reconnus a leur
juste valeur a leur initiation et comptabiliséscadit amorti.

3.11 Dépréciation des actifs (IAS 36)

Le Groupe évalue a chaque date d’arrété des comjitegiste un indice de perte de
valeur d’un actif (autre qu’un actif financier),utie Unité Génératrice de Trésorerie
(UGT), telle que définie par la norme IAS 36, ourdgroupe d’'UGT.

Les UGT sont des entités de gestion autonomes\aaunidesquelles les processus
d'allocation des ressources et d’analyse des #dsulsont effectués. Elles
correspondent a des regroupements de filiales tgr@ert & un méme secteur
d’activité.

Les immobilisations incorporelles avec une duréaitilité indéfinie et les
immobilisations corporelles font I'objet d’'un tesystématique de dépréciation au
moins une fois par an. Si la valeur comptable epéseure a la valeur recouvrable,
I'actif correspondant est ramené a sa valeur readle.

La valeur recouvrable d'un actif ou d’'une UGT esstvhleur la plus élevée entre sa
juste valeur diminuée des colts de vente et sauwvaleitilité. Dans la pratique,
compte tenu du fait gu'’il existe rarement une Wédade pour évaluer la juste valeur
diminuée des codts de la vente des UGT du Groupdl™N YACHTS utilise sauf
indication contraire la valeur d'utilité pour détg@ner la valeur recouvrable d'une
UGT, conformément au paragraphe 20 de la norme 38SLa valeur d'utilité
correspond a la valeur actuelle des flux de trésofaturs que I'on espére obtenir
d’un actif ou d'une UGT. Le taux d’actualisatiort éstaux qui reflete I'appréciation
courante du marché de la valeur temps de I'argedé® risques spécifiques a I'actif
(ou groupe d’actifs).

La perte de valeur est allouée aux actifs de I'Udaihs I'ordre suivant en premier
lieu, au goodwill affecté le cas échéant a 'UGTispaux autres actifs de 'UGT au
prorata de leur valeur comptable.

Dans le Groupe, les UGT correspondent aux sectBactvite :

Fabrication et négoce de bateaux de plaisanceséreil moteurs), comprenant
les sociétés CHANTIER CATANA, HARMONY YACHTS, KEL€&t PONCIN
YACHTS AND PARTNERS.

Services (travaux sur bateaux, locations garagejegmage et places de port),
comprenant les sociétés PORT PIN ROLLAND et NAUREDO.



GROUPE PONCIN YACHTS

Rapport sur les comptt
consolidés au 31 ao(t 2010

EIFIDEA

Les pertes de valeur, constatées sur les goodetilles autres immobilisations
incorporelles non amortissables ne sont jamaissepen résultat.

Pour les autres actifs, lorsqu’apparait un indi@ntmant qu’'une perte de valeur est
susceptible de ne plus exister, la reprise de phrtealeur antérieurement constatée
est déterminée sur la base de la valeur recouvnabieellement estimée, mais ne doit
pas conduire & une valeur comptable supérieurdlé qu@ aurait été déterminée si

aucune perte de valeur n’avait été constatée.

3.12 Impots différés (IAS 12)

L'imp6t sur le résultat (charge ou produit) comptda charge ou le produit d'imp6t
exigible et la charge ou le produit d'impét différé

L’impdt exigible
L'imp6t exigible est le montant estimé de I'impdi du titre du bénéfice imposable
d’'une période, déterminé en utilisant les taux gdmqui ont été adoptés ou quasi

adoptés a la date de cl6ture, et tout ajustementahtant de I'imp6t exigible au titre
des périodes précédentes.

L’imp6t différé

Les impb6ts différés sont calculés selon I'approcttencielle de la méthode du report
variable pour toutes les différences temporelles/gmant de la différence entre la
base fiscale et la base comptable des actifs sifpaginsi que pour les pertes fiscales

reportables. Les actifs et passifs d'impéts diffésént calculés en utilisant les taux
d’'impdt qui ont été adoptés ou quasi adoptés ata de cloture.

Le Groupe ne comptabilise un actif d’'impot difféag, titre de ses pertes fiscales ou
crédits d'impdt non utilisés, que dans la mesure ilodlispose de différences
temporelles suffisantes ou d'autres indicationsvaorcantes qu’il disposera de
bénéfices imposables suffisants, sur lesquels poug’'imputer les pertes fiscales et
crédits d’impdét non utilisés.

Quelle que soit leur date d’échéance de reversemede recouvrement, les passifs
et actifs d'imp06ts différés sont présentés danglésents non courants du bilan. Ils
sont compenseés lorsqu’il existe un droit juridiqestnexécutoire de compenser les
actifs et passifs d'impots exigibles et que lesfaatt passifs d'imp6ts différés
concernent des imp6ts sur le résultat prélevésapaéme autorité fiscale. lls ne sont
pas actualisés.

Un rapprochement de la charge d'imp6t théorique davecharge d'impot consolidée
est présenté en poi@tll

Le Groupe n'a pas comptabilisé d'impét différé fetil titre des pertes fiscales des
exercices antérieurs, les bénéfices futurs surs3égamt insuffisants pour couvrir ces
déficits (cf. point.5).
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La loi de finances pour 2010, votée le 30 décemBf®9, a supprimé
I'assujettissement des entités fiscales franca@idagaxe professionnelle a compter de
2010 et I'a remplacée par deux nouvelles contrimsti:

La Cotisation Fonciére des Entreprises (C.F.E)sassir les valeurs locatives
foncieres de l'actuelle Taxe Professionnelle,

La Cotisation due la Valeur Ajoutée des Entreprig@d/.A.E), assise sur la
valeur ajoutée résultant des comptes sociaux.

Le Groupe a conclu, & ce stade, que le changenmedl fmentionné ci-dessus
consistait essentiellement en une modification weslalités de calcul de I'imp6t
local frangais, sans en changer globalement la@alte Groupe considére donc qu'il
n'y a pas lieu d'appliquer a la C.V.A.E. comme &l&.E. un traitement différent de
celui de la taxe professionnelle. Ces deux nouseantributions sont donc classées
en charges opérationnelles, sans changement pawrtap celui retenu pour la taxe
professionnelle.

Aucun imp6t différé n’a été provisionné en résuttaite a cette réforme.

3.13 Stocks, en cours de production et produits fin is (IAS 2)

Matieres premiéres
Les matiéres premieres sont évaluées selon la oetho premier entré-premier sorti,
du colt moyen d’achat pondéré, ou a leur colt disdtipn.

Marchandises
Les stocks de bateaux d’occasion sont évalués @teude reprise.

Produits et en-cours

Les produits et en-cours de production ont étéuégad leur colt réel de production
ou & leur colt standard de production.

La méthode retenue pour les contrats a long termeadsociété CHANTIER
CATANA est la constatation du produit a I'avancemen

Dépréciations

Les stocks, en-cours de production et produits foint évalués au plus faible du co(t
et de la valeur nette de réalisation. La valeutenéé réalisation est le prix de vente
estimé dans le cadre de l'activité normale, net ca®s restant a encourir pour
'achévement ou la réalisation de la vente.
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3.14 Instruments financiers (IAS 39 et IFRS 7)

Actifs financiers

Les actifs financiers comprennent les préts et cré@es au colt amorti et les titres
de participation.

L'évaluation et la comptabilisation des actifs fiegers dépendent de leur classement
au bilan :

Les titres de participation dans des sociétés nosdlidées, ainsi que les titres
cotés sont analysés comme disponibles a la vergenétcomptabilisés a leur
juste valeur. Pour les titres non cotés, si lagjustleur n'est pas déterminable
de facon fiable, les titres sont comptabilisésué Qt. Les variations de juste
valeur sont comptabilisées en capitaux propres Isasdiue la baisse de valeur
par rapport au co(t d’acquisition est jugée sigatfive ou prolongée, et

impligue une perte de valeur le cas échéant. Lategpeade valeur sont

comptabilisées en compte de résultat ; cette dégtidt est irréversible.

Les préts et créances au co(t amorti comprennéantipalement les créances
commerciales et les acomptes. Lors de leur coni#ation initiale, ces préts
et créances sont comptabilisés a leur juste vaieajorée des colts de
transaction. A chaque date de clbéture, ces adiiis &valués au colt amorti en
appliguant la méthode du taux d’intérét effectibrd de leur comptabilisation
initiale, les créances client sont évaluées ajlesie valeur, puis ultérieurement
évaluées a leur colt, sous déduction des pertemldar, le cas échéant. Le
montant de la dépréciation est comptabilisé au ¢tende résultat. Elle est
constituée des lors qu'il existe un indicateur obifede I'incapacité du Groupe
a recouvrer tout ou partie de sa créance.

Passifs financiers
Les passifs financiers comprennent les dettes fesgars et les emprunts.

Les emprunts et autres passifs financiers sonuésalelon la méthode du colt amorti
en utilisant le taux d'intérét effectif de I'emptur_ors de leur comptabilisation
initiale, les primes / décotes d’émission, primai¢otes de remboursement et frais
d’émission sont comptabilisés en augmentation oudiminution de la valeur
nominale des emprunts concernés. Ces primes stdi@nission sont pris en compte
dans le calcul du taux d'intérét effectif et sooihd constatés en résultat de facon
actuarielle sur la durée de vie de I'emprunt.
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Les emprunts dont I'échéance intervient dans lem@® suivant la date de cléture,
sont classés en passifs courants, sauf lorsque rtp& dispose d'un droit
inconditionnel de reporter le reglement de la dattaninimum 12 mois apres la date
de cléture, auquel cas ces emprunts sont clasgggssifs non courants. La fraction a
moins d’un an des emprunts et des dettes finarsc@seprésentée en passif courant.

Les découverts bancaires sont inclus dans les enspiparmi les dettes a court terme
au passif du bilan.

Au 31 aodt 2010, le Groupe ne dispose d’aucununwnt financier dérive.

3.15 Gestion des risques financiers

Risque de crédit client

Le risque client est appréhendé a travers uneiquadittrés rigoureuse en matiére de
réglement des bateaux, incluant :

Pour les catamarans : Le reglement est effectuduawet a mesure de la
construction par 5 & 6 acomptes qui couvrent garfant I'avancement du
bateau. Dans certains cas, des garanties bandairbenne fin sont obtenues
par le chantier.

Pour les bateaux a moteur : En présence d’'un rédeaoncessionnaires, les
bateaux a moteur sont payés a 30 jours en moygras eeception du bateau,
mais uniquement pour les concessionnaires francdies papiers
d'immatriculation du navire sont conservés par Hartier jusqu’au paiement
complet. Pour les bateaux livrés a I'étranger,deeu ne quitte pas le chantier
sans avoir été intégralement payé.

Risque de liquidité

L'étalement des dettes issues de la procédurewdegarde, et spécialement la dette
bancaire, engendre un trés faible remboursemertesercice 2009/2010. De plus, le

retour d'un carnet de commandes conséquent etclammes clients associés, dans
une entreprise ayant généralisé le mode de falmicat la commande, agissent
favorablement sur la trésorerie.

Le Groupe ayant considérablement investi ces quigtneieres années dans les outils
de production et, plus récemment, dans le rencemelht des gammes, les
investissements 2009/2010 peseront tres peu sdslarerie.
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Risque de change

Le Groupe exporte sur tous les continents, horiAmérique du Sud. Actuellement,
et depuis plusieurs années, le Groupe n’'établit dese facturations en euros. Le
Groupe estime donc quasi inexistant le risque é@@h dans la mesure ou 100 % des
facturations du Groupe sont réalisés en euros.raess facturations effectuées en
devises font I'objet de couvertures spécifiques.

A ce jour, le Groupe n’a donc pas mis en placealserture.

3.16 Trésorerie et équivalents de trésorerie (IAS7 )

Le poste « Trésorerie et équivalents de trésorerd®mprend les disponibilités
bancaires.

Les disponibilités et équivalents de trésoreriet sonstitués de comptes bancaires et
de tous les placements a court terme (moins dei8) r@s liquides et facilement
convertibles en un montant connu de trésorerimems a un risque négligeable de
changement de valeur au regard des critéres pparuaS 7.

Le tableau des flux de trésorerie est présenténsdédo méthode indirecte
conformément a la norme IAS 7. La charge d'impdtpeésentée globalement dans
les flux opérationnels.

3.17 Capital et capitaux propres (IAS 1)

Les capitaux propres sont composés du capital Isdeita société mere, des primes
d’émission, des réserves, du résultat et des éamtsonversion. Les primes
d’émission sont liées a 'augmentation de capiealadsociété mére. Les réserves et le
résultat consolidés correspondent a la part reteaanGroupe dans les résultats
consolidés accumulés de toutes les sociétés camprians le périmétre de
consolidation nets des distributions de dividendes.

Les colts accessoires directement attribuableg &mnission d’actions nouvelles sont
comptabilisés en moins de la prime d’émission, dettaxes.
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3.18 Provisions (non courantes et courantes) (IAS3  7)

Une provision est constituée, lorsque, a la cléueel’exercice, il existe pour le
Groupe une obligation actuelle résultant d’événgmpassés a I'égard d’'un tiers, qui
provoquera de maniére certaine ou probable unéestet ressources estimable de
facon fiable au bénéfice de ce tiers, sans contiepau moins équivalente attendue
de celui-ci.

Les provisions sont évaluées en fonction de laleng# estimation des dépenses
prévisibles.

3.19 Avantages du personnel (IAS 19)

Avantages a court terme

Les avantages a court terme du Groupe, constitidsimlement des rémunérations,
des charges sociales, de la participation et desepra payer, sont comptabilisés en
charges de l'exercice.

Avantages a long terme

Les sociétés du Groupe disposent de régimes damteetr prestations définies, qui
déterminent le montant de la prestation de retiifesera percue par un salarié lors
de son départ a la retraite.

Les engagements sont évalués suivant la méthodespéttive des unités de crédit
projetées, tenant compte des dispositions de laveldion Collective, des
probabilités de vie et de présence dans chacunsateétés, et d’'une actualisation
financiere.

Les principales hypothéses retenues pour cettaatidin sont les suivantes :

Taux d’actualiSatioN..........coooiiiiie e 2.50%
Convention collective .............co oo navigation de plaisance
Départ & I'initiative du salarié............cccoeeciviiiiiiiiiieeee e, départ a 65 an
Progression annuelle des salaires.........occceeee oo, 2% dégressif
Table de mortalité ...........c..vveiiiiiie e TPRV93
Taux de rotation du personnel ............ooieiieiieccc e ¢]i3]
Taux de charges sociales retenU...........oceeeeeeeeiieeieeie e 35a47%

La variation de I'engagement est comptabiliséeémultat opérationnel et en résultat
financier pour la partie résultant de la variatibntaux d’actualisation (cf. poiit3).
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Les dettes financieres pour la fraction infériequen an ;
Les avances et acomptes regus sur commandes ;

Les provisions courantes : Elles correspondent @oxisions liées au cycle
normal d’exploitation. Elles comprennent, pour $estiel, les provisions pour
garanties données aux clients et les provisions [g@mes ;

Les dettes fournisseurs, les dettes fiscales efalesc les dettes sur

immobilisations, les autres dettes et les produitsstatés d'avance. Lorsque
ces dettes ont une échéance supérieure a un as,selht classées en autres
passifs non courants. |l s’agit notamment des détteluses dans le plan de
sauvegarde accepté par le Tribunal de Commerce dRothelle.

3.21 Chiffre d’affaires

Les produits provenant de la vente de biens somiptabilisés dans le compte de
résultat, lorsque la majorité des risques et agmstanhérents a la propriété est
transférée.

Les ventes sont évaluées a leur juste valeur;&'dBe nettes des taxes sur les ventes,
des remises, rabais, escomptes et aprés élimirdg®mentes intra groupe.

3.22 Résultat opérationnel courant
Le Groupe utilise le résultat opérationnel couraomme un des indicateurs de
performance. Cet agrégat correspond au résultavaet prise en compte

Des autres produits et charges opérationnels guprEnnent principalement :
- Des profits et des pertes sur des éléments d’actifoobilisés,

- Des provisions couvrant d’éventuels évenementsbikinels, anormaux et
peu fréquents visés dans le cadre conceptuel RS jIF

Des éléments de produits et charges financiers ;

De I'imp6t sur le résultat (exigible et différé).

EIFIDEA



GROUPE PONCIN YACHTS 3 23 Co(it de I'endettement financier
Rapport sur les compt

consolidés au 31 200t 2010 | & coqt de I'endettement financier comprend :

Les produits d'intéréts générés par la trésordrieseéquivalents de trésorerie,
Le résultat de cessions des équivalents de trésprer

Les charges d'intéréts sur opérations de financemen

3.24 Autres produits et charges financiers

Les autres produits et charges financiers comprenne

Les produits et les charges d’actualisation, notamnmceux relatifs aux
avantages du personnel a long terme,

Les autres produits et charges financiers.

3.25 Impot sur le résultat (IAS 12)

L’impdt sur le résultat (charge ou produit) compmtda charge ou le produit d’impot

exigible et la charge ou le produit d'impdt différe'impdt est comptabilisé en

résultat, sauf s’il se rattache a des élémentssgni comptabilisés directement en
capitaux propres, auquel cas il est comptabiliséagitaux propres.

L'impdt exigible

L'imp6t exigible est le montant estimé de I'impd@i du titre du bénéfice imposable
d'une période, déterminé en utilisant les taux @ginqui ont été adoptés ou quasi
adoptés a la date de cloture, et tout ajustememahiant de I'impét exigible au titre
des périodes précédentes.

L’imp0t différé

L’impdt différé est déterminé selon I'approche bdelle de la méthode du report
variable, pour toutes les différences temporeligseda valeur comptable des actifs et
passifs et leurs bases fiscales.

Un rapprochement de la charge d’'imp6t théoriques davecharge d'impot consolidée

est présenté en poi@tll

EIFIDEA
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3.26 Activités abandonnées (IFRS 5)

Une activité abandonnée est une composante ddbtdepe s’est séparé ou qui est
classée comme détenue a la vente et qui :

Représente une ligne d’activité principale et didt,

Fait partie d'un plan unique et coordonné pour épaeer de cette ligne
d’activité principale et distincte,

Ou, est une filiale acquise exclusivement en vuladevente.

Dans le Groupe PONCIN YACHTS, les activités abamé&s correspondent a I'arrét
de la production de la gamme HARMONY.

Pour ces activités, les informations suivantes doatnies pour I'ensemble des
périodes présentées :

Un seul montant au compte de résultat comprenatttdd du profit ou de la
perte aprés imp6t des activités abandonnées ;

Une analyse du montant unique dans les notes asicergprenant :

- Les produits, les charges et le profit ou la perant imp6t des activités
abandonnées,

- Lacharge d’'imp6t sur le résultat associée ;

Les flux de trésorerie nets attribuables aux aétivi d’exploitation,
d’'investissement et de financement des activitésidbnnées.

Pour I'exercice clos au 31 aolt 2010, le résulést activités abandonnées correspond
a la vente du stock de bateaux de la gamme Harmpanyla société PONCIN
YACHTS et a I'impact du litige sur les safrans (@bint8.13.

3.27 Intéréts minoritaires (IAS 27)

Les intéréts minoritaires figurent au bilan condélisur une ligne spécifique. lls
comprennent leur quote-part dans I'actif net etkultat net consolidés.

Le compte de résultat enregistre leur quote-pams da résultat net consolidé. Les
intéréts minoritaires débiteurs sont attribués ap@t du Groupe, sauf si les
actionnaires minoritaires ont I'engagement et lpac#é a couvrir leur quote-part de
pertes.
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3.28 Résultat par action (IAS 33)

Le résultat net par action est calculé en dividentésultat net attribuable aux
actionnaires par le nombre moyen pondéré d’actiemscirculation au cours de
I'exercice.

Le résultat net par action dilué est calculé ernsdivt le résultat net attribuable aux
actionnaires par le nombre moyen pondéré d’actiemscirculation au cours de
I'exercice, ajusté de I'impact de la conversion destruments dilutifs en actions
ordinaires. Le Groupe ne dispose pas de ce typstdiments dilutifs.

3.29 Segments opérationnels (IFRS 8)

Cette norme, applicable depuis fé janvier 2009, est fondée sur le reporting interne
utilisé par la Direction Générale pour évaluer [@srformances et allouer les
ressources aux différents secteurs.

Un segment opérationnel correspond a une composasteptible d’acquérir des
produits et d’encourir des charges pour laquele résultats opérationnels sont
régulierement examinés par le principal décidedrajonnel (le Président Directeur
Général) pour évaluer la performance et affecterdssources.

Le Groupe a opté pour le secteur d'activité comengrémier niveau de segmentation
et pour le secteur géographique (France et interrel} comme second niveau.
Ce Groupe est structuré selon deux principaux sectactivité :

La fabrication et négoce de bateaux de plaisarmkesvet moteurs ;

Les prestations de services : travaux sur batdacations garage, gardiennage
et place de port.
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4. Périmetre de consolidation

Le périmétre de consolidation comprend les socEiésntes :

Société Siege Pays Activité N° Siren % Contrle|  %ntérét Méthode
Marans Holding et Société
SA Poncin Yachts FR commercialisation 390 406 320 .
a7 de bateaux consolidante
SAS Chantier Catana | Caeten Roussillon o | Constructionde |9 g1 769 100% 100% IG
(66) bateaux
Marans Construction de
SAS Harmony Yachts FR 447 857 715 100% 100% IG
17) bateaux
SAS PPR StMandrier surMer o | Portde plaisance | 51 939 74, 99.70% 99.709%4 IG
(83) Réparation navale
SARL Nautic 2000 JuanLesPins | g | Portdeplaisance et 556 450 ggg 100% 99.70% IG
(06) réparation navale
SARL Poncin Yachts La Seyne sur Mer FR Qommgrmallsatlon et 478 411 010 50% 50% G
& Partners (83) réparation de bateau
SAS KELT Marans Fr | Constructionsde | 496585811 100% 100% IG
17) bateaux

EIFIDEA

IG : intégration globale

* La répartition du capital de la société PONCIN YATHAND PARTNERS est la suivante :
La société PONCIN YACHTS
M. Christian CASTANIE
Mme Patricia CASTANIE

Les enfants de M. et Mme CASTANIE

50%
15%
15%
20%

Le gérant de la société est M. CASTANIE qui occugelément les fonctions de Directeur Général
Délégué de la SA PONCIN YACHTS. La SARL PONCIN YACHTS BNPARTNERS a pour vocation
la commercialisation des bateaux du Groupe.

L'ensemble de ces éléments présume le controleade de qui conduit a utiliser la méthode de
I'intégration globale pour cette société.

Les comptes consolidés couvrent une période dedl® m




GROUPE PONCIN YACHTS 5§ Information sectorielle

Rapport sur les comptt
consolidés au 31 ao(t 2010

5.1 Information sectorielle de premier niveau

L'information sectorielle par secteur d’activité ysoles exercices clos en 2010 et
2009 se présente comme suit :

31/08/2010 31/08/2009

Bateaux  Services Inter Total Bateaux  Services Inter Total
secteurs Groupe secteurs Groupe
Chiffre d'affaires total des activités poursuivies 29 805 5022 -5 250 29 577 33153 5494 -9 509 29 138
Dont chiffre d'affaires avec les tiers 25 042 4535 29 577 24 402 4736 29138
Dont chiffre d'affaires inter secteurs 4763 487 5250 8 751 758 9 509
Résultat opérationnel des activités poursuivies -3776 233 -3543 3803 146 3949
Valeur globale des actifs sectoriels (1) 34 529 8 745 43 274 42 712 7477 50 189
Valeur globale des passifs sectoriels (2) 18174 3216 21390 24 190 2512 26 702
Investissements (3) 1067 546 1613 1501 72 1574
Dotations aux amortissements (4) 4111 776 4 887 4163 756 4920
Charges_ importantes sans contrepartie de 396 7 403 492 39 531
trésorerie (5)

(1) Les actifs sectoriels comprennent les écarts d'acquisitions, les immobilisations, les stocks, les créances (excepté les créances d'impdts) et la trésorerie

(2) Les passifs sectoriels comprennent les provisions (hors provision pour imp6ts), les dettes (excepté les emprunts bancaires, les dettes de crédits-bails,
les dettes financiéres diverses et les dettes d'impots)

(3) Les investissements concernent les immobilisations incorporelles et corporelles

(4) Les dotations aux amortissements concernent les amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles

(5) Les autres charges, sans contrepartie de trésorerie, comprennent les dotations aux provisions (hors dotations aux amortissements), a savoir :
dépréciations pour créances, les provisions pour garanties clients et les provisions pour engagements de retraite

EIFIDEA
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31/08/2010 31/08/2009

Valeur globale des actifs sectoriels 43 127 50 182
Imp6t différé actifs 0
Créances d'impot exigible 79 7
Total du bilan actif 43 206 50 189
Valeur globale des passifs sectoriels 21521 26 702
Emprunts bancaires 6 577 7 005
Dettes sur crédits-bails 8 056 7243
Dettes financiéres diverses 2321 1297
Passifs d'imp6ts

Provision pour impdts

Total des passifs courants et non courants 38476 42 247

5.2 Information sectorielle de second niveau

La répartition du chiffre d’affaires par zone gémgnique pour les exercices 2010 et
2009 est la suivante :

2009/2010 France Union Euro- Export TOTAL
péenne
Bateaux 11 196 409 13 437 25042
Services 4535 4535
TOTAL 15731 409 13 437 29577
2008/2009 France ~ nion Euro- Export TOTAL
péenne
Bateaux 7 367 3205 13 830 24 402
Services 4736 4736
TOTAL 12 103 3 205 13 830 29 138

EIFIDEA
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6. Notes sur le bilan actif

6.1 Pertes de valeur sur actifs immobilisés

6.1.1 Immobilisations corporelles et incorporelles (hors goodwill)

Les pertes de valeur relatives aux actifs corporels incorporels résultent
principalement de tests de dépréciation réalispartir des UGT selon la méthode
suivante :

La valeur recouvrable des unités génératrices dsotterie (UGT) est
déterminée a partir de la valeur d'utilité en stlit les prévisions de flux de
trésorerie qui se fondent sur les budgets finagaiablis par la direction sur
une période de 3 ans. lls sont extrapolés sur éex @nnées suivantes sans
croissance, afin de calculer la valeur d'utilit6s déGT considérées.

L’actualisation des flux de trésorerie est effeetad utilisant un colt moyen
pondéré du capital approprié a 'UGT.

Des tests de sensibilité ont été réalisés sur ke hHune part, de trois
hypotheses de croissance et d'autre part, d'unesitsbtg du taux
d’actualisation a plus ou moins 10%. Pour chaqud U& valeur d’utilité la
plus faible a été retenue.

- UGT bateaux
La valeur d'utilité retenue est la somme des césh actualisés sur 5 ans, sans prise
en compte de valeur terminaleompte tenu de la conjoncture et des incertituglesle
marché du nautismgictualisés au taux de 10.14fcluant une prime de risque de 7.6%)
Ces tests n'ont pas mis en évidence de dépréciatbmmstater.

- UGT services
La valeur d'utilité retenue est la somme des céshsf actualisés sur 5 ans au taux de
8.04%(incluant une prime de risque de 5.5%).
Il est pris en compte une valeur terminale quiespond a I'actualisation a I'infini du
dernier flux de trésorerie, tenant compte d'unecdtlypse de renouvellement des
concessions a leur terme.
Ces tests n'ont pas mis en évidence de dépréciatimplémentaire a constater.
Au 31 aolt 2008, le Groupe avait comptabilisé uépréciation d’'un montant de
1 534 K€ sur les concessions.

6.1.2 Ecarts d’acquisition (goodwill)

Les tests réalisés au 31 aolt 2008 ont conduirdeige a déprécier I'intégralité des
écarts d’acquisition pour 20 866 K€.
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6.2

Immobilisations incorporelles nettes

Frais de déve- I_3revets,
loppement Ilcencgs, Autres TOTAL
concessions
Au 31 ao(t 2008
Valeur brute 5418 6 568 243 12 229
Amortissements et dépréciations cumulés -3 537 -4 168 -33 -7 738
Valeur nette 1881 2400 210 4491
Variations
Acquisitions 91 4 94 189
Cessions (valeurs brutes) -14 -14
Cessions (amortissements) 7 7
Dotation aux amortissements et dépréciations -496 -415 -911
Reprises de dépréciations
Transfert en Ecart d'acquisition
Transferts 34 -34
Total des variations de la période -371 -418 60 -729
Au 31 ao(t 2009
Valeur brute 5543 6 558 303 12 404
Amortissements et dépréciations cumulés -4 032 -4 576 -33 -8 642
Valeur nette 1511 1982 270 3762
Variations
Acquisitions 508 14 320 842
Cessions (valeurs brutes) -289 -289
Cessions (amortissements) 119 119
Dotation aux amortissements et dépréciations -536 -388 -10 -934
Reprises de dépréciations
Transfert en Ecart d'acquisition
Transferts -305 -305
Total des variations de la période -198 -374 5 -567
Au 31 ao(t 2010
Valeur brute 5763 6571 318 12 652
Amortissements et dépréciations cumulés -4 450 -4 964 -43 -9 457
VALEUR NETTE 1313 1607 275 3195

EIFIDEA
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Ecarts d’évaluation

Dans la rubrique « brevets, licences, concessipfigurent des écarts d’évaluation,
dont le détail est présenté dans le tableau ciedsss

Valeurs brutes 31.08.2009 Augmentations Diminutions 31.08.2010
Concession Port Pin Rolland & 5541 5541
Concession Nautic 2000 @ 573 573
TOTAL 6114 6114
Amortissements et dépréciations  31.08.2009 Dotation s Reprises 31.08.2010
Concession Port Pin Rolland ) 3674 312 3986
Concession Nautic 2000 @ 573 573
TOTAL 4247 312 4 559

TOTAL VALEURS NETTES 1 555

@ Concession PPR :

La différence entre le colt d’acquisition des §tRPR en 2002 par la société PONCIN YACHTS et la
quote-part des capitaux propres acquise, a été&t@dfeau poste concession pour 5 541 K€. Cette
concession a été amortie sur sa durée restanép 85% de la concession sur ¥dans et 15% de la
concession sur 1% ans.

@ Concession NAUTIC 2000 :

La différence entre le colt d’acquisition des §tNAUTIC 2000 en 2002 par la société PPR et la quote-
part des capitaux propres acquise, a été affeat@este concession pour 573 K€. Cette concessité a é
amortie sur sa durée restante, a savoir 15 ans.

Les tests réalisés au 31 aolt 2008 en actualisantdsh-flows de trésorerie futurs
avaient conduit le Groupe a déprécier les concessRORT PIN ROLLAND et
NAUTIC 2000 & hauteur de respectivement de 1 17et357 K€.

La norme IAS 38 (8§ 78) précise que les actifs ipoogls ne peuvent pas faire I'objet
d’'un marché actif du fait de leur unicité. Il esing difficile de tester la valeur des
droits a concessions individuellement, car ils Beggent pas de flux de trésorerie
séparément des autres actifs (cf. IAS 36 § 66 s.).

Au 31 aolt 2010, les droits a concessions ont didactestés au sein de l'unité
génératrice de trésorerie services, a laquelkpitsartiennent.

EIFIDEA
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Immobilisations corporelles nettes

Terrains et . Matér_iel, . Al_J'_[res_
construc- |nstallqt|ons immobilisations TOTAL
tions technl_ques corporelles
et outillage et en cours
Au 31 aodt 2008
Valeur brute 15 707 25591 6 151 47 449
Amortissements et dépréciations cumulés -3639 -14 992 -2 632 -21 263
Valeur nette 12 068 10 599 3519 26 186
Variations
Acquisitions 111 522 751 1384
Cessions (valeurs brutes) -283 -283
Cessions (amortissements) 109 109
Dotation aux amortissements et dépréciations -750 -3479 -467 -4 695
Reprise de dépréciation 462 462
Transferts 11 -11
Total des variations de la période -638 -2 658 273 -3023
Au 31 aodt 2009
Valeur brute 15818 25841 6 891 48 551
Amortissements et dépréciations cumulés -4 389 -17 900 -3 099 -25 387
Valeur nette 11 430 7941 3792 23163
Variations
Acquisitions 2079 384 2 463
Cessions (valeurs brutes) -1321 -256 -1577
Cessions (amortissements) 862 191 1053
Dotation aux amortissements et dépréciations -741 -2 949 -465 -4 156
Reprise de dépréciation 200 2 202
Transferts -1 388 -1 388
Total des variations de la période -741 -1129 -1532 -3403
Au 31 aodt 2010
Valeur brute 15818 26 599 5631 48 048
Amortissements et dépréciations cumulés -5130 -19 787 -3371 -28 288
VALEUR NETTE 10 689 6 812 2 260 19 760

Pour les UGT sur lesquelles des indices de peregatbur ont été identifiées, les
tests de dépréciation n'ont pas mis en évidenakgdeéciation a constater.

Il nN'est pas constaté de dépréciation sur la valette comptable du moule du
26-28 meétres, qui s'éleve a 553 K€ au 31 aolt 26tH0gré I'absence de commandes
pour ce modéle, compte tenu d’'une part, de la péedu moule et d’'autre part, de
son caractéere unigue de part sa taille dans leeweatu nautisme, permettant
d’envisager des ventes a moyen terme.

EIFIDEA
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31.08.2009 Augmentations ~ Diminutions 31.08.2010

Dépdts et cautionnements 33 2 10 25
Autres créances dont échéance > 1 an 1 606 1432 173
TOTAL 1639 2 1442 198

6.5 Actifs d'imp6ts différés

Le Groupe n'a pas comptabilisé d'imp6t différé fati titre des pertes fiscales de cet
exercice et des exercices antérieurs, les béndfitess sur 3 ans étant insuffisants
pour couvrir ces déficits qui s'élévent a 50 275 K€

A compter du 1 septembre 2005, la SA PONCIN YACHTS a opté pourélgime
d’intégration fiscale prévue par les articles 22&A223-U du Code Général des
Impots. Ses filiales, HARMONY YACHTS, CHANTIER CAT#A, PORT PIN
ROLLAND et NAUTIC 2000 entrent dans le périmétrantégration. La société
KELT a rejoint le Groupe a compter dti 4eptembre 2006.

6.6 Stocks
31.08.2010 31.08.2009
Brut Dépréciation Net Brut Dépréciation Net

Matieres premiéres et autres
approvisionnements 3019 1127 1892 3367 1740 1627
Marchandises 4070 353 3717 3760 446 3315
En-cours de production 2105 294 1811 2 537 243 2294
Produits intermédiaires 2487 270  2218| 2354 281 2073
et finis
TOTAL 11 681 2044 9 637 Oig 2709 9309
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31.08.2010 31.08.2009
Clients et comptes rattachés 6 108 7 730
Dépréciation 369 280
Créances clients nettes 5739 7 450
6.8 Autres actifs courants
31.08.2010 31.08.2009
Brut Dépréciation Net Brut Dépréciation
Personnel 13 13 10 10
Etat 1258 1258 1335 1335
Débiteurs divers 936 936 169 169
Avances et acomptes sur commandes 325 325 349 349
Charges constatées d'avance 408 408 528 528
TOTAL 2939 2939 2390 2 390
6.9 Treésorerie et équivalents de trésorerie
31.08.2010 31.08.2009
Valeurs mobiliéres de placement 662 909
Dépréciation -44 44
Disponibilités 1119 1610
TOTAL TRESORERIE
ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 1736 2475
Concours bancaires 375 280
TRESORERIE NETTE 1362 2195
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7.1 Capitaux propres

31.08.2010 31.08.2009

Capital 4 683 4 683
Prime d'émission, de fusion et d'apport

Réserve légale

Autres réserves

Report a nouveau - 5628 - 4913
Résultat et réserves consolidées 5631 8 154
TOTAL CAPITAUX PROPRES - PART DU GROUPE 4 686 7 925
Intéréts minoritaires 45 16
CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 4730 7 940

Le capital social se présente comme suit :

31.08.2010
Nombre de titres 9 366 638
Valeur unitaire (en €) 0,50
MONTANT DU CAPITAL (en K€) 4683

EIFIDEA
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31.08.2010 31.08.2009

Emprunts et dettes bancaires 10 654 11 870
Concours bancaires
Dettes sur crédits-bails 7172 6 286
Dettes financiéres diverses 189 188
Emprunts et dettes financieres non courants 18 015 18 344
Emprunts et dettes bancaires 1327 699
Concours bancaires 375 280
Dettes sur crédits-bails 885 958
Dettes financiéres diverses 2132 1108
Emprunts et dettes financiéres courants 4718 3045
TOTAL 22 733 21 389

Afin de permettre a la société PONCIN YACHTS despréer un plan de sauvegarde
accepté par le Tribunal de Commerce de La Rochlell® mai 2009, le pool bancaire

a consenti a abandonner 50% de sa dette banckirelsgrotocole d’accord signé le

20 mai 2009.

Les dettes bancaires, ayant fait I'objet d’un almende créances avec clause de retour
a meilleure fortune avec les partenaires financierg été portées en compte de
résultat par le Groupe au 31 ao(t 2009, pour untambrle 10 533 K€. Les tableaux
de flux de trésorerie prévisionnels sur 10 andyliétgar la direction, ont conclu a
'absence de mise en ceuvre de la clause de retmailkeure fortune et ceci jusqu’a
I'échéance du plan de remboursement des sommesbemdonnées. Un test sera
réalisé a chaque cléture jusqu’a I'échéance du. plan

Le remboursement des sommes non abandonnéesdhiiet!'d’'un échéancier sur
7 ans a compter de mai 2010.

EIFIDEA
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31.08.2010  31.08.2009

A moins d'un an

4718 3045
De un a cing ans 9 667 9 656
A plus de cing ans 8 348 8 688
TOTAL 22 733 21 389

7.3 Provisions a long terme

31.08.2009  Dotations  Reprises Autres 31.08.2010
mouvements

Provision pour engagements retraite 235 50 23 262

Provision pour risques et charges 235 50 23 262

7.4 Autres passifs non courants

31.08.2010 31.08.2009

Dettes fournisseurs

696 730

Personnel 469 536
Etat 1012 1067
TOTAL 2177 2 333

Les autres passifs non courants sont uniquemerstitg¥s des dettes faisant I'objet
du plan de sauvegarde.

EIFIDEA
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7.5 Autres passifs courants

31.08.2010 31.08.2009

Provision SAV 475 574
Provision pour litiges 77 822
Provision plan social 360
Dettes fournisseurs 5 668 6 889
Dettes sur immobilisations 24 58
Avances et acomptes regus sur commandes 256 287
Personnel 1446 2 600
Etat 1525 1661
Autres dettes 429 519
Produits constatés d'avance 3405 4520
TOTAL 13 304 18 290

8. Notes sur le compte de résultat

8.1 Charges de personnel

31.08.2010 31.08.2009

Salaires 5765 7791
Charges sociales 2 346 3123
Indemnités de fin de carriere -17 -151
Subvention d'exploitation -13 -25
TOTAL 8 080 10 738
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31.08.2010 31.08.2009
Immobilisations incorporelles 934 911
Immobilisations corporelles 3823 4009
TOTAL 4757 4920

8.3 Dotations / Reprises provisions et dépréciation s

31.08.2010 31.08.2009
Dépréciation des créances 132 158
Provision garantie clients 294 334
Provision plan social 360
TOTAL 426 852
8.4 Autres produits d’exploitation
31.08.2010 31.08.2009
Quolte-part Qe subvention d'investissement 141 70
reprise au résultat
Reprise provision sur risques et charges 393 544
Reprise dépréciation sur créances 43 500
Autres produits d'exploitation 1078 1411
TOTAL 1655 2526

La reprise de provision sur risques et chargesespond aux provisions garanties

clients, devenues sans objet.

Les autres produits d’exploitation corresponderingiypalement a la reprise de
provisions relative aux plans de licenciement pde®@ K€ et a I'indemnité percue

dans le cadre d'un litige pour 197 K€.
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Sur I'exercice précédent, les autres produits d@@tqiion concernent principalement
les indemnités percues par la société PONCIN YACH®& 920 K€ dans le cadre
du litige avec une assurance.

8.5 Autres charges d’exploitation

31.08.2010  31.08.2009

Indemnités de licenciement et CRP 377 517
Indemnités de résiliation contrat swap 351
Pénalités de retard de livraison 622
Autres charges d'exploitation 464 762
TOTAL 841 2251

Sur [l'exercice 2009/2010, les autres charges datgilon s’expliquent
principalement par les indemnités versées danadeeadu plan de licenciement et de
la CRP pour 377 KE.

Sur I'exercice précédent, les autres charges dgpion s’expliquent principalement
par :
Des pertes sur créances irrécouvrables a haute291dKE€,

Des pénalités sur travaux complémentaires et d'inilisation d’'un bateau
pour 206 K£.

8.6 Autres produits opérationnels

31.08.2010 31.08.2009

Resutal e cesson i mmobilatons i
Abandon dettes bancaires (cf. § 7.2) 10 533
Résiliation crédits-bails mobiliers 1592
Abandon dettes fournisseurs sauvegarde 815
TOTAL 513 13 054
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31.08.2010 31.08.2009

EIFIDEA

Résultat de cession sur immobilisations

. 697 185
incorporelles et corporelles

Dépréciation goodwill

Reprise / dépréciation sur concession

Autres charges opérationnelles

TOTAL 697 185
8.8 Codlt de I'endettement financier net

31.08.2010 31.08.2009

Revenus de valeurs mobilieres -5

Frais rémunération compte courant 22 1
Frais financiers sur emprunts 183 175
Frais financiers sur découverts bancaires 25 26
Frais financiers sur location-financement 233 325
Autres frais financiers 73
TOTAL 458 600
8.9 Autres produits financiers

31.08.2010 31.08.2009

Produits financiers divers 65 89
Gains de change 1 1
Revenus des créances commerciales 56 12
TOTAL 122 102
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31.08.2010 31.08.2009

Perte de change 3 5
Variation de la provision retraite résultant de
L : L 45 31

la variation du taux d'actualisation

TOTAL a7 35
8.11 Impots sur les bénéfices

31.08.2010 31.08.2009

Charge d'imp6t exigible -79 -114
Charge d'imp6ét différé

TOTAL -79 -114

La charge d'imp6t exigible tient compte d’'un crédfitmp6t recherche et d’un crédit
d'impd6t apprentissage pour un montant de 79 K€.

EIFIDEA
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Réconciliation entre la charge d’'impo6t théoriquéegtux effectif d'impbt consolidé :

31.08.2010 31.08.2009
Résultat comptable avant impot -3 010 6 520
Charge d'impdt théorique -1 003 2173
Impact déficits de I'exercice non activés 2114 2 207
Impact de I'annulation des imp6éts différés constatés sur exercices antérieurs
Impact de I'absence d'impots différés sur les retraitements de I'exercice -879 -3139
Impact des crédits d'impots -79 -114
Impact des décalages temporaires non retraités -236 -1 243
Impact des charges définitivement non déductibles 4 2
Charge d'imp6t effective -79 -114
8.12 Résultat net par action
31/08/2010 31/08/2009
Résultat net part du groupe des activités poursuivies -3568 3528
Nombre moyen pondéré d'actions sur la période 9 366 638 9 366 638
Résultat net par action (en euros) -0,41 0,38

8.13 Activités abandonnées

Il s’agit de I'activité relative a la production sleateaux de la gamme Harmony que la
direction a décidé d'arréter début 2008, I'entittRMONY poursuivant une activité
plus réduite de sous-traitance pour le Groupe.I'Sxercice précédent, l'intégralité
du résultat de la société HARMONY YACHTS avait é&éraitée sur une seule ligne
du compte de résultat, étant donné I'impossibditgoler I'activité sous-traitance.

Sur I'exercice 2009/2010, le résultat des activibandonnées correspond a la vente
du stock de bateaux de la gamme Harmony par |28 ONCIN YACHTS, la
reprise de provision pour risques comptabilisédita@ du litige sur les safrans, les
colts correspondants, et les indemnités percudsgiirance concernant ce litige,

impact net positif de 487 K€.
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consolidés au 31 aoat 2010  Pour I'exercice clos le 31 aolt 2010 et le 31 &09.

31/08/2010 31/08/2009
CHIFFRE D'AFFAIRES 346 6 200

Achats consommés 197 2120
Charges de personnel

Charges externes

Imp6ts et taxes

Dotations / Reprises amortissements 224
Dotations / Reprises provisions et dépréciations

Variation des stocks de produits en cours et de produits finis

Autres produits et charges opérationnels courants -487 750

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 636 3105

Autres produits et charges opérationnels

RESULTAT OPERATIONNEL 636 3 105

Co(t de I'endettement financier
Autres produits et charges financiers

RESULTAT FINANCIER - 0

Charge d'impét

RESULTAT NET 636 3 105

Résultat de déconsolidation

RESULTAT NET DES ACTIVITES ABANDONNEES 636 3105

EIFIDEA
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Le tableau ci-apres fournit la décomposition des ftle trésorerie
activités abandonnées au 31 aolt 2010 et au 312860t

identifiés des

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE

31/08/2010

31/08/2009

Résultat net des sociétés intégrées

Charge / produit d'imp6t

Dotations nettes aux amortissements et aux provisions
Plus et moins values de cessions

Quote-part de subvention virée au résultat

Capacité d'autofinancement avant codt de I'endettem  ent fi-
nancier net et imp6t

Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'activité
- Stocks et en cours
- Clients
- Autres créances
- Fournisseurs
- Autres dettes
Imp6t versé

636

-948

-312

394
394

3 105

974

4079

2120
2120

Flux net de trésorerie liés aux activités opération  nelles

83

6 199

Flux de trésorerie lies aux opérations d'investisse ment
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations @
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations

Flux net de trésorerie liés aux opérations d'invest issement

Flux de trésorerie lies aux opérations de financeme  nt
Augmentation de capital en numéraire
Encaissements liés a de nouveaux emprunts
Remboursements d'emprunts

(1)

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financ  ement

Variation de la trésorerie et des équivalents de tré  sorerie

83

6199

Trésorerie d'ouverture

Trésorerie de cloture

Variation des écarts de conversion

Variation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie

@ La valeur d'origine des crédits-bails souscrits s'éléve a 362 K€ pour l'exercice précédent et n'est pas intégrée dans le

tableau, car il ne s'agit pas d'un flux de trésorerie.
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9. Informations complémentaires

9.1 Informations permettant la comparabilité desco  mptes

Les filiales sont inclues dans le périmétre de cbdation a compter de la date a
laquelle le contréle est transféré effectivemenGaoupe, alors que les filiales cédées
sont exclues du périmétre de consolidation a cantjetdéa date de perte de contrdle.

9.2 Effectifs

Au cours de I'exercice 2009/2010, I'effectif moydn Groupe se décompose de la
facon suivante :

31.08.2010 31.08.2009

Cadres 36 42
Agents de maitrise 26 24
Employés et ouvriers 197 299
TOTAL 259 365

9.3 Passifs éventuels

Droit individuel a la formation

Conformément aux dispositions de la loi n°2004-8@14 mai 2004, relative a la
formation professionnelle, les entités francaisegybupe accordent a leurs salariés
un droit individuel de formation d’'une durée de gtiheures minimum par année
civile, cumulable sur une durée maximale de six Ansterme de ce délai et a défaut
de son utilisation, 'ensemble des droits restéafopné a 120 heures.

Aucune charge n’a été comptabilisée dans les sésudes exercices 2009 et 2010, en
I'application de I'avis n°2004-F du 13 octobre 2a04CU-CNC.

Le nombre d’heures de droit individuel a la forroatis’éléeve a 17 314 heures au
31 aolt 2010.
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9.4 Engagements hors bilan

Sdretés réelles 9 750 K€
- dont 4 875 K€ d’emprunts garantis par le nantissgmes titres HARMONY, KELT, PPR et CATANA
- dont 4 875 K€ d’'autorisation de découvert gargudisle nantissement des titres CATANA

Engagements donnés au profit d’'un crédit baill@urpeprendre le contrat de crédit
souscrit par un loueur, pour le financement de detiamarans, en cas de rupture par
ladite société pour quelque cause que ce soit.

Total des échéances restant dues au 31 aolt ABD0KE.

Dans le cadre de la cession du droit au bail dunefit industriel situé a « La Ville en
Bois », Plateau Nautique Est, 17000 LA ROCHELLEsd&iété a pris I'engagement
de rester garant conjointement et solidairement deouveau locataire, la société
GRASSI BATEAUX, du paiement des loyers jusqu’audyembre 2012, fin du bail.

Engagement donné en janvier 2009 pour une duré@0denois au profit d'un
organisme bancaire de racheter 5 navires pour Q2K cas de défaillance de ladite
societe.

Engagement donné a la société SUD OUEST BAIL darsdire du contrat de crédit-
bail signé le 11 mars 2005 concernant I'avanceguepour 500 K€.

Commandes de clients concernant la société CHANTTBRANA : 10 355 KE€.

9.5 Transactions avec les parties liées

Toutes les transactions et soldes entre sociétéisses dans le périmétre du Groupe
ont été éliminés.

Au sens de I'lAS 24, la société PONCIN YACHTS esntrolée par la SARL
FINANCIERE PONCIN. Les relations du Groupe avecteesociété sont les
suivantes :

Dettes financieres 2122 K€

Charges financieres 22 K€

Les SNC de défiscalisation constituent des pariéss, au sens ou elles sont
contr6lées par les dirigeants du Groupe. Les mrlatdu Groupe avec ces sociétés
sont les suivantes :

Débiteurs divers (gage especes) 329 KE
Créances clients 42 K€
Chiffre d’'affaires 2164 KE
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9.6 Autres informations

Informations environnementales

Le Groupe prend en compte les normes environneteentées a l'activite,
notamment dans les domaines du rejet de styrerel@amosphere et des émissions
polluantes provenant des motorisations.

A ce titre, les nouvelles technologies développdmss I'usine de Marans doivent
permettre de réduire le taux d’émanation de styté@e en-dessous de la norme
européenne.

Par ailleurs, les déchets sont triés directementesposte de travail et le Groupe a
développé un partenariat avec plusieurs entrepsigésialisées dans I'enlevement et
la destruction de ces déchets.

9.7 Rémunérations accordées aux organes d’administr  ation et
de direction

Au titre de [I'exercice, la rémunération allouée aorganes de direction et
d’administration s'éleve a 168 K€.

Il nexiste pas d’avantages particuliers alloués diigeants.
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SOFIDEM DUO SOLUTIONS
31.08.2010 31.08.2009 31.08.2010 31.08.2009

Audit
Commissariat aux comptes, certification, examen
des comptes sociaux et consolidés 48 64 49 47
Autres diligences et prestations directement liées a ) ) ) )
la mission du commissaire aux comptes
Autres prestations
Juridique, fiscal et social - - - -
Autres - - - -

48 64 49 47

EIFIDEA
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SOFIDEM SARL DUQ SOLUTIONS AUDIT
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Membre de la Compagnie d’Angers Membre de la Compagnie de Poitiers
Parc d’Activités Les Morandiéres 16, rue du Pré Médard
BP 2145 BP 25

53021 LAVAL cedex 9 86281 SAINT BENOIT Cedex
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 ao(it 2010

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présen-
tons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 aoit 2010, sur :

= |e controle des comptes consolidés de la société SA PONCIN YACHTS, tels qu'ils sont joints au
présent rapport ;

® |a justification de nos appréciations ;

= |a vérification spécifique prévue par ia loi.

Les comptes consolidés ont été arr&tés par le Conseil d’Administration. Il nous appartient, sur la base
de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

1 - OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable que
les comptes consolidés ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste a examiner,
par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments gue nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de F'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
gu'adopté dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patri-
moine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de Pensemble constitué par les personnes et
entités comprises dans la consolidation.
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o

1l - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de Iarticle L.823-9 du Code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

¢ La note 6.1 « Pertes de valeurs sur actifs immobilisés » de I'annexe décrit les modalités de
mise en ceuvre des tests de dépréciation & partir des UGT. Dans le cadre de notre apprécia-
tion des régles et méthodes comptables suivies par votre société, nous nous sommes assurés
de la correcte application du référentiel IFRS applicable aux comptes consolidés.

e Les dettes bancaires, ont fait Fobjet en mai 2009 d’un abandon de créances avec clause de
retour 3 meilleure fortune avec les partenaires financiers. L'application du référentiel IFRS
applicable aux comptes consolidés a amené votre société a réaliser un test portant sur la
mise en ceuvre de la clause de retour & meilleure fortune, tel que décrit dans la note 7.2
« Emprunts et dettes financiéres » de I'annexe. Dans le cadre de notre appréciation des
régles et méthodes comptables suivies par votre société, nous nous sommes assurés de la
correcte application dudit référentiel. Ce test sera réalisé a chaque cl6ture jusqu’a I'échéance
du plan.

e Le groupe n’a pas comptabilisé d’imp6t différé actif au titre des pertes fiscales de |'exercice
clos le 31/08/2010 ni au titre des pertes fiscales antérieures.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.
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1f1 = VERIFICATION SPECIFIQUE
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, & la vérification spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport sur la

gestion du groupe.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés,

Fait a Laval et Saint Benoit, le 5 janvier 2011

Les commissaires aux comptes

SOFIDEM sARL DUO SOLUTIONS AUDIT
Philippe NOURY Fra :



« PONCIN YACHTS »
Société Anonyme au capital de 4 683 319

Euros

Siege social : ZI la Penissiere, RN 137 — 17230 MAIRA

390 406 320 RCS LA ROCHELLE - APE

1714 B

Exercice social : du®lseptembre au 31 aodt

DOCUMENTS COMPTABLES ANNUELS

COMPTES SOCIAUX

| — Bilan au 31 aolt 201Qen €)

105

31/08/10

31/08/09

Brut

Amort. Depr.

Net

Net

Capital souscrit non appelé

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et développement
Concessions, brevets, droit similaire
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, mat. et out. ind.
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
Immobilisations financiéres
Participations évaluées selon méth. mise/équi
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

Total

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours
Matieres premiéres et autres approvisionneme
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances

Clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit - appelé, non versé

Valeurs mobilieres de placement
Actions propres
Autres titres
Instrument de trésorerie

Disponibilités
Charges constatées d'avance
Total

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des emprunts
Ecart de conversion actif

TOTAL GENERAL

187 229

158 598

al.
66 872 360
16 798 413

50
84 016 652

nts

269 672
347 260

1090 390
286 691

207 901
63 819
2265734

86 282 387

150 108

86 577

54 584 608
9 630 016

64 451 309

269 672
179 982

102 656

552 310

65 003 619

37121

72 020

12 287 752
7 168 397

50
19 565 343

167 278

987 734
286 691

207 901
63 819
1713424

21278 767

72 064

77 03(

12 107 75

9963 16

3330
22223 34

517 83

1597 99
505 238

862 547

184 682
81578

3749 881

25973 226

Ll A




Bilan au 31 ao(t 2010 (suitefen €)

106

31/08/10

31/08/09

Net

Net

CAPITAUX PROPRES

Capital
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Réserve(s) :

- légale

- statutaires ou contractuelles

- réglementées

- autres
Report a nouveau
Résultat de I'exercice (Bénéfice ou perte)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

AUTRES FONDS PROPRES

Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

DETTES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissementsdie cré
Emprunts et dettes financiéeres divers

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits constatés d'avance

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL

Total

Total

Total

Total

4 683 319

- 5628 069
2763 308

- 3708 059

20920676
3244 694

453 809
363 479
4167

24 986 826

21278 767

4 683 319

- 4912 538
- 715531

- 944750

21 330 389
3920 088

1 203 406
435 303

13 462
15 327

26 917 976

25973 226




Il — Compte de résultat au 31 aolt 201Qen €)
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31/08/10 31/08/09
France Exportation Total Total
PRODUITS D’EXPLOITATION
Ventes marchandises 504 243 504 243 9089 227
Production vendue de biens
Production vendue de services 1 070 539 1070 539 689 493
Chiffres d'affaires net 1574782 1574782 9778720
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprise sur amortissements et provisions, trandéecharges 555 668 4191 218
Autres produits 6 125 7904
Total produits d'exploitation 2136 577 13977 843
CHARGES D’EXPLOITATION
Achats marchandises 40 311 3336 152
Variation de stocks de marchandises 540 247 5399 901
Achats matiéres premiéres et autres approvisionmgme
Variation de stocks de matiéres premieres et aagpsovisionnements
Autres achats et charges externes 949 866 1986 510
Impét, taxes et versements assimilés 29 624 31030
Salaires et traitements 358 262 262 857
Charges sociales 155 492 105 527
Dotations aux amortissements et provisions :
- sur immobilisations : dotations aux amortisseraent 46 782 70 586
- sur immobilisations : dotations aux provisions
- sur actif circulant : dotations aux provisions 60 667 43010
- sur risques et charges : dotations aux provisions
Autres charges 202 8 057
Total charges d'exploitation 2 181 456 11243 632
| RESULTAT D'EXPLOITATION - 44879 2734211
QUOTES-PARTS DE RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participations 320 090 323 557
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances
Autres intéréts et produits assimilés 22 369 6 892
Reprises sur provisions et transfert de charges 324 000 6 963 488
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilierggadement
Total des produits financiers 666 460 7 293 B3
CHARGES FINANCIERES
Dotations financieres aux amortissements et pronvssi 3608 000 6 507 000
Intéréts et charges assimilés 166 808 5426 403
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilienels.dement
Total des charges financiéres 3774 808 11 93340
[ RESULTAT FINANCIER - 3108348 | - 4639 465 |
| RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS - 3153227 | - 1905 254 |




Compte de résultat au 31 aolt 2010 (suitégn €)
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31/08/10 31/08/09
Total Total
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 1312 865
Produits exceptionnels sur opérations en capital 197 000 64 400
Reprises sur Provisions et transferts de charges
Total produits exceptionnels 197 000 1377 265
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 682 442 796
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 3280 57 600
Dotations exceptionnelles aux amortissements efigioms
Total charges exceptionnelles| 3963 500 396
RESULTAT EXCEPTIONNEL 193 036 876 869
Participation des salariés aux résultats de I'prise
Impots sur les bénéfices - 196 882 - 312854
TOTAL DES PRODUITS 3000 037 22 649 047
TOTAL DES CHARGES 5763 346 23364 578
BENEFICE OU PERTE (Total des produits —Total des charges) - 2763308 - 715531

[l — Projet d’affectation du résultat

L’Assemblée Générale décide d'affecter comme ssibEnéfices de I'exercice écoulé :

BENETICES. ..o

- a l'amortissement des pertes antérieures
-alaréserve légale........cccccooiiiiiiicmmmmnennne

-alaréserve facultative ..........covveevvveeeenn...
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IV — Annexe aux Comptes sociaux

1. Faits caractéristiques
La société a honoré la premiére échéance de sorlelaauvegarde a I'égard du pool bancaire poukK&00

Le chiffre d'affaires est principalement constituies prestations facturées aux filiales du groupe,
contrairement a I'exercice précédent marqué pardages du stock de bateaux de la gamme HARMONY.

Le litige JANEIRO s’est terminé sur I'exercice, ihant la comptabilisation d’un produit exceptiehde
197 K€.

2. Principes, regles et méthodes comptables

Les comptes annuels sont établis conformément spositions Iégislatives et réglementaires en viguen
France.

Les conventions générales comptables ont été aeli) dans le respect des principes de prudence,
continuité d’exploitation, indépendance des exesimomptables, et permanence des méthodes congptable
2.1 Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations sont comptabilisées a leur cd@cquisition (prix d’achat et frais accessoireg),
compris frais d’acquisition, ou a leur co(t de pretibn.

Les amortissements pour dépréciation économique cadeulés de facon linéaire en fonction de la duré
d'utilité prévue :

- Brevets et logiciels 3et5 ans
- Agencements, aménagements, installations 5 eid
- Matériel de transport 3 ans
- Matériel de bureau et informatique 2a4 ans
- Mobilier de bureau 5a10 ans

2.2 Participations et autres titres immobilisés
Les titres de participation sont évalués a leut décquisition hors frais accessoires.

La valeur d'inventaire des titres correspond adseuwr d'utilité pour I'entreprise. Elle est détemdé en
fonction de l'actif net de la filiale, de sa rent&®é et de ses perspectives d’'avenir. Lorsque déew
d’'inventaire est inférieure au colt d'acquisitiong dépréciation est constituée du montant ddflereince.

Au 31/08/2010, compte tenu des valeurs d’utilité fikales, les dépréciations des titres et créamd été
ajustées (cf. tableau 3.6).

2.3 Stocks

Les bateaux neufs et occasion sont valorisés &&liird’acquisition.

Le bateau fabriqué P38 est valorisé au colt déction.

Ces éléments ont, le cas échéant, été dépréciésgmiucompte de leur valeur actuelle a la dateldmire
de I'exercice.

2.4 Créances et dettes

Les créances et dettes ont été évaluées pourdarvaminale.

Les créances ont, le cas échéant, été déprécigesepar compte du risque de non recouvrement aelieg
elles sont susceptibles de donner lieu.

2.5 Produits et charges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels tiennent tomps éléments qui ne sont pas liés a l'actidténale
de I'entreprise.



3. Notes relatives aux postes de bilan

3.1 Actif immobilisé

Immobilisations
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Nature A,\u deb.ut Acquisitions | Diminutions ,En f'n.
d’exercice d’exercice
Frais d’établissement et de développement
Autres postes immobilisations incorporelles 87 229 187 229
Immobilisations incorporelles 187 229 187 229
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillageusttiels
Autres immobilisations corporelles 151 772 6 825 158 598
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
Immobilisations corporelles 151 772 &5 158 598
Participations évalués par mise en équivalence
Autres participations 83001 53B8(1) 669 236 83670774
Autres titres immobilisés
Préts et autres immobilisations financieres 3330 3280 50
Immobilisations financieres 83 004 869 66386 3280 83 670 82
ACTIF IMMOBILISE 83 343 872 676 061 3 280 84 63B
(1) Augmentation des créances rattachées a desipatibns pour 669 K€
3.2 Etat des amortissements sur actif immobilisé
Nature A,\u deb.ut Acquisitions Diminutions ,En f'n.
d’exercice d’exercice

Frais d'établissement et de développement
Autres postes immobilisations incorporelles 15161 34 946 150 108
Immobilisations incorporelles 115161 34 946 150 108
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillageussttiels
Autres immobilisations corporelles 74742 11 835 86 577
Immobilisations corporelles 74 742 1335 86 577

TOTAL 189 903 46 781 236 685
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3.3 Immobilisations financées par crédit-bail
Installation,
Immobilisations Terrains Constructions matériel et Autres TOTAL
outillage

Valeur d’origine 467 445 467 445
Amortissements :
- Antérieurs 93 488 93 484§
- Exercice 31 163 31 163

124 651 124 651
Valeur nette 342 794 342 794
Redevances payées :
- Antérieurs 346 963 346 963
- Exercice 77 261 77 261

424 224 424 224
Redevances a payer :
-A1lanauplus 77 261 77 261
-Entre 1 et5 ans 25 759 25 759
- A plus de 5 ans

103 024 103 020
Valeur résiduelle :
-Alanauplus
-Entre 1 et5 ans 4674 4674
- A plus de 5 ans

4674 4674
(I;/Ionta’nt pris en charge 88 961 88 961
ans l'exercice
3.4 Etat des échéances des créances et des dettes
Les créances s'éleventa: 18 239 364 €
Et se ventilent de la maniére suivante :
- Amoins d'un an 18239 314 €
- A plus d'un an 50 €

Le total des dettes a la cldture de I'exercicees@éla 24 986 826 € et le classement par éché&sgteblit

comme suit :
A moins Entre A plus de
Dettes Total 1an let5ans 5 ans
Emprunts obligataires
Emprunts auprés des Ets de crédit 20920676 1027 146 6 108 588 (1) 13 784 947
Autres dettes 4 066 150 3904 430 6732 129 041
Total 24 986 826 4931 576 6141262 13913988

(1) dont 10 533 K€ d’abandon de créance bancaiee alause de retour a meilleure fortune, qui na géfinitivement acquis, et
donc comptabilisé qu’aprés versement de la dermiéh&ance de remboursement de la dette bancaimaief016, et aprés
application des effets éventuels de la clause tdeiré meilleure fortune.



3.5 Produits a recevoir, charges a payer et produits ogharges constatés d’avance

Les montants inscrits dans ces rubriques ne coactqgue des opérations a caractere habituel.
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!

Produits a recevoir
Créances rattachées a des participations 320 090
Autres immobilisations financiéres
Autres créances
Créances clients et comptes rattachés 894 208
Disponibilités
Total 1214298
Charges a payer
Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissementsdie cré 5031530
Emprunts et dettes financieres divers 76 521
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 90 880
Dettes sur immobilisations
Dettes fiscales et sociales 95173
Autres dettes
Total 5294 105
Charges Produits
Charges et produits constatés d’avance
Eléments d’exploitation 63 819
Eléments financiers
Total 63 819
3.6 Etat des provisions et dépréciations
Provisions et Au début de Dotations Reprises Total
dépréciations I'exercice Utilisé Non utilisé
Provisions réglementées
Dont amortissements dérogatoires
Provisions pour risques et charges
Dont litiges
" impbts
Dépréciations des actifs 61 646 953 3 668 667 548 686 64 766 934
Dont immobilisations 60930 624(1) 3608000 (1) 324000 64 214 624
" stocks 639 340 35 00d 224 686 449 654
" créances clients 76 989 25 667 102 656
Total 61 646 953 3 668 667 548 686 64 766 934
A caractére d’exploitation : 60 667 € 224 686 €
Financier : 3608 000 € 324 001 €
(1) dépréciation des titres : - CATANA: 266 K€
-PPR: 86 K€
(1) dépréciation des créances : - HARMONY : 1813 KE
- PYP: 58 K€
- KELT : 1709 K€
3608 KE 324 K€

3.7 Capital social

Le capital social a la cléture de I'exercice esigstitué de 9 366 638 actions pour un montant dg343a.9 €.

La valeur nominale de chacune des 9 366 638 actistde 0.50 euros.

Les 9 366 638 actions se décomposent en :

- 4300 315 actions au porteur assorties d’'un deitate simple
- 5066 323 actions nominatives dont 201 033 assodien droit de vote simple et 4 865 290 sont

assorties d’'un droit de vote double.
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4. Informations complémentaires sur le compte de réstat

4.1 Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant des honoraires des commissaires auxtesrfigurant au compte de résultat de I'exercide es
indiqué dans I'annexe des comptes consolidés.

4.2 Ventilation de I'effectif moyen

Personnel mis a
Catégories de personnel Personnel salarié disposition de
I'entreprise
Cadres 6
Total 6

4.3 Rémunérations allouées aux dirigeants

Au titre de I'exercice, la rémunération allouée auganes de direction s’éléve a 168 K€.

4.4 Transfert de charges

- Charges externes 317614 €
Dont refacturation de frais directs aux filiales 246 853 €
Refacturation d’assurance aux filiales 70 761 €

45 Reésultat financier

Charges financiéres Produits financiers
Intéréts des dettes et créances groupe 76522 R20 0
Intéréts des emprunts 90 287
Autres produits financiers 22 370
If:i)lgﬁéimatlon et reprises des créances des 3 244 000 58 00(
Dépréciation des titres des filiales 97 000 266 D00
Total 3507 809 666 461

4.6 Reésultat exceptionnel

Charges exceptionnelle§  Produits exceptionnels
Eléments d’actif cédés 3281
Autres charges exceptionnelles 419
Pénalités et amendes 263
Litige affaire Janeiro 197 000
Total 3 963 197 000

4.7 Impot sur les bénéfices

Ventilation de I'imp6t sur les bénéfices

La société entre dans le cadre des dispositiooalfis applicables au régime de groupe article 22223U
du CGI. L'option est a effet du ler septembre 2005.

- Impét comptabilisé 196 882 €
- Impét en I'absence d'intégration fiscale €

L'imp6t comptabilisé correspond au produit d'intétgon fiscale des filiales pour 196 882 €.
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5. Autres informations

5.1 Engagements financiers

5.1.1 Engagements donnés

Au profit
Autres
TOTAL Filiales Participations| entreprises Autres
liges
Effets escomptés non échus
Cautionnements, avals et garanties 3612 484 3612 484

donnés par la société

Sdretés réelles consenties
(hypothéques, nantissements, gage)
Créances a I'exportation
En-cours affacturage, bordereaux Dailly
Abandons de créances avec clause de
retour a meilleure fortune

Autres engagements :

- Le compte courant de CHANTIER CATANA est bloqué gamt 5 ans a compter de 2005 & hauteur
de 2 000 KE.

- Dans le cadre de la cession du droit au bail dumedit situé sur le plateau nautique de la Rochelle,
la société a pris I'engagement de rester garanjpicwement et solidairement, avec le nouveau
locataire la société GRASSI BATEAUX, du paiemens tigyers jusqu’au 5 novembre 2012, fin du
bail, soit un engagement de 167 K€ au 31 aodt 28ldh le dernier loyer connu.

- Engagement de blocage des comptes courants PONEMHYS dans HARMONY YACHTS pour
un montant de 3 500 K€ jusqu’au complet remboursemhes contrats de crédit-bail immobilier.

5.1.2 Engagements réciproques

Montant
Crédit-bail 107 693
Intéréts des emprunts 306 778

5.1.3 Dettes garanties par des sretés réelles

- Dettes Bancaires Sauvegarde : 19 500 K€
Garantie : gage et nantissement des titres HARMQWEZHTS, KELT, PPR et CATANA.

5.1.4 Engagements en matiére de retraite

Les engagements de I'entreprise en matiere d’'indémde départ a la retraite calculés suivant |thoue
rétrospective tenant compte des dispositions d€davention Collective, des probabilités de vie et d
présence dans 'entreprise, et d’une actualisditiamciére ne sont pas significatifs.

5.1.5 Engagements en matiére de Droit Individuel & la Fanation

Le nombre d'heures disponibles au titre du Droitividluel a la Formation pour I'ensemble des saarié
présents au 31/08/2010 est de 388 heures.

5.2 ldentité de la société mere consolidant les comptds la société

Nom PONCIN YACHTS
Adresse BP 27
Z| LA PENISSIERE
17230 MARANS



5.3 Eléments concernant les entreprises liées
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Avances et acomptes
Participations 66 872 361
Autres immobilisations financiéres 16 798 414
Créances d’exploitation 849 239
Créances diverses 122 261
Dettes d’exploitation
Dettes diverses 1122 307
Produits financiers 320091
Charges financiéres 55012
5.4 Tableau des filiales et participations
Valeur comptable des titres Divid
détenus & . vid.
capranx | 00 mances | cautons v | (nenen | Encpar| - cnie
Filiales et participations Pays Capital propres autres P . . . (bénéfice %" 113 soc.au | daffaires hors
ue capital capital consentis par | avals donnés |perte du Qernuer cours de taxes
q détenu brute nette la société | parlasociété [  exercice) rex
A) Renseignements détaillés concernant
les filiales et participations ci-dessous
1 - Filiales (a détailler) :
(+ 50 % du capital détenu)
- PPR Fr 38112 3572502 99,7 5335753 5019 753 1715757 379710 - 4826 794
- CATANA Fr 7 500 000 - 2288374 100 20 240 000 7 257 000 2897 130 836 - 19 347 056
- HARMONY Fr 19 000 000 |- 23182451 100 38 725 000 - 5299 818 600000 |- 1755435 - 4 837 786
-KELT Fr 713 472 - 6791924 100 2 556 608 - 6 964 344 1097731 |- 1701373 - 1977 922
- NAUTIC 2000 Fr 9528 |- 562 277 100 (1) - 162326 - 415 386
2 - Participations (a détailler) :
(10 a 50 % du capital détenu)
- PONCIN YACHTS & PARTNERS  |Fr 30000 |- 510 241 50 15 000 - 1637122 198 996 58 228 - 2192 952

B) Renseignements globaux concernant
les autres filiales et participations




Tableau de financeme(h €)
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31/08/2010
12 mois
I RESSOURCES STABLES BRUTES
Résultat net comptable -2 763 309
+ Charges calculées 3 715 449
- Reprises / charges calculées 548 686
- +/- Values sur cession d'actif -3 281
- Subventions d'investissement virés au résulta
= Capacité d'autofinancement 406 735
- Prélevements
Autofinancement disponible 406 735
Cessions ou réductions d'éléments de |'actifolilisé
Augmentation de capital ou apports de l'expltit
Augmentation des autres capitaux propres
Augmentation des dettes financieres
Augmentation financement par crédit-bail
Variation écarts conversion actif-passif
TOTAL DES RESSOURCES STABLES 406 735
I EMPLOIS DURABLES
Distribution mises en paiement
Acquisitions d'immobilisations
. Incorporelles
. Corporelles 6 825
. Financiéres 672 703
. par crédit-bail
Charges a répartir / plusieurs exercices
Réduction des capitaux propres 518 644
Remboursement des dettes financieres 250 000
Remboursement financement crédit-bail
Variation écarts conversion actif-passif
TOTAL DES EMPLOIS DURABLES 1448 173
Variation du fonds de roulement net global -1 041 438
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Tableau de financement (suite) €)

Début Fin _—
Variation
31/08/2009 31/08/2010
EXPLOITATION
Actif d'exploitation 3085 627 1 860 951 -1 224 676
. Stocks et en-cours 1157 179 616 932 -540 247
. Avances et acomptes sur commandes
. Clients et effets escomptés 1674 985 1090 390 584 595
. Autres créances 171 885 89 810 -82 075
. Charges constatées d'avance 81578 63 819 -17 759
Dettes d'exploitation 1667 499 817 289 850 210
. Avances et acomptes sur commandes
. Dettes fournisseurs et comptes rattachés. 1 203 407 453 809 749 597,
. Dettes fiscales et sociales 435 304 363 480 71824
. Autres dettes 13 462 13 462
. Produits constatées d'avance 15327 15 327
Besoin en fonds de roulement
d'exploitation 1418 128 1043 662 -374 466
HORS EXPLOITATION
. Actifs divers hors exploitation 330625 394 711 64 086
. Dettes divers hors exploitation 5082 988 5112 219 -29 230
Total -4 752 363 -4 717 508 64 086 -29 230
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
GLOBAL -3 334 235 -3 673 846 -339 610
TRESORERIE
. Disponibilités 1047 230 207 901 -839 328
. Ouvertures de crédits bancaires 6 043 313 5905 813 137 500
- Crédit escompté
Trésorerie -4 996 084 -5 697 912 137 500 -839 328
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL -1 041 438
FONDS DE ROULEMENT
NET GLOBAL -8 330 319 -9 371 757 -1 041 439




SARL DUO SOLUTIONS AUDIT SOFIDEM

16, rue du Pré Médard Rue J.B. Lamarck
B.P.25 B.P.2145
86281 SAINT BENOIT CEDEX 53021 LAVAL CEDEX 9
SA PONCIN YACHTS

Société Anonyme au capital de 4 683 319 €
Siége Social : Lieu dit La Pénissiére
RN 137
17230 MARANS

N° SIRET : 390 406 320 00072
Code APE : 714B
RCS LA ROCHELLE : 390 406 320

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

EXERCICE cLOS LE 31 AouT 2010

R S

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 aolt 2010, sur:

@ le contrble des comptes annuels de la société SA PONCIN YACHTS, tels qu'ils sont
joints au présent rapport ;

@ lajustification de nos appréciations ;

@ les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.
Les comptes annuels ont été arrétés parle Conseil d’Administration. Il nous appartient, sur
la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

o
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I- OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requigérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir
lassurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de
sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
annuels. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la sociéte & la fin de
cet exercice.

Sans remeitre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les
paragraphes 1et 3 de la note 1 « faits caractéristiques » de I'annexe, qui précise que :
v La société a honoré la premiére échéance de son plan de sauvegarde a 'égard du pool

bancaire pour 500 K€.

v Le litige JANEIRO s’est terminé sur 'exercice, éntrainant la comptabilisation d’un produit
exceptionnel de 197 KE. '
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o

Il - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de ['article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les éléments suivants :

v L'actif de votre société est constitué de 66,9 millions d'euros de titres de participation,
dépréciés a hauteur de 54,6 millions d'euros et de 16,8 millions d'euros de créances
rattachées dépréciées & hauteur de 9,6 millions d'euros. La note 2.2 de I'annexe décrit
les modalités et les éléments pris en considération pour fa dépréciation des titres et des
créances rattachées.

Nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se
fondent ces estimations, a revoir les calculs effectués par la société, et a examiner les
procédures d'approbation de ces estimations par la direction.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

III - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

% Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
d’Administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére
et les comptes annuels ;
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% Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 225-
102-1 du Code de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires
sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur
concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a 'établissement de ces
comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par voire société auprés des
sociétés contrdlant votre société ou contrdlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous
attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives
aux prises de participation et de controle et a 'identité des détenteurs du capital vous ont éte
communiquées dans le rapport de gestion.

Fait a Poitiers et Laval, le 5 janvier 2011

Pour la S/GRL DUO SOLUTIONS AUDIT, Pour SOFIDEM,
Philippe NOURY,
C issaire aux Comples.
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RAPPORT SPECIAL
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS

ET ENGAGEMENTS REGLEMENTEES

ASSEMBLEE GENERALE D’APPROBATION DES COMPTES
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 AOUT 2010

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été
données, les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions et engagements
dont nous avons été avisés ou que nous aurions découverts a I'occasion de notre mission,
sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence
d’autres conventions et engagements. 1l vous appartient, selon les fermes de l'article R. 225-
31 du code de commerce, d'apprécier lintérét qui s'attachait a la conclusion de ces
conventions et engagements en vue de leur approbation.
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Par ailleurs, il hous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations
prévues a l'article R. 225-31 du code ce commerce relatives a 'exécution, au cours de
l'exercice écoulé, des conventions et engagements déja approuvés par l'assemblée
générale. '

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de
la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes
relative & cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des
informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS AUTORISES AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d'aucune ccnvention ni d’aucun
engagement autorisés au cours de [‘exercice écoulé a soumettre a l'approbation des
lassemblée générale en application des dispositions de larticle L. 225-38 du code de
commerce.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS APPROUVES AU COURS D’EXERCICES ANTERIEURS

En application de larticle R. 225-30 du code de commerce, nous avons été informés que

Fexécution des conventions et engagements suivants, déja approuvés par I'assemblée
générale au cours d’exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de I'exercice écoule.

e

1.1 Convention avec la société Harmony Yachts, filiale de votre société :

Administrateur concerné : Monsieur Olivier PONCIN

Nature et objet :

Rémunération de la caution donnée a la société Sud Ouest Bail, & hauteur de
600 000 €, en garantie des engagements de la société Harmony Yachts dans le cadre
du contrat de crédit bail immabilier souscrit par cette derniére auprés de la société Sud
Ouest Bail.

Modalités :

Rémunération au taux de 0,5 % I'an.

Montant de la rémunération comptabilisée en produits au titre de 'exercice : 3 000 €.

ol
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ATTESTATION DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2009 / 2010

J'atteste, a ma connaissance, que les comptes é&ablis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidiélpatrimoine, de la situation financiére
et du résultat de la société et de I'ensemble desm@ises comprises dans la consolidation, et
gue le rapport de gestion présente un tablealefidiel’évolution des affaires, des résultats et
de la situation financiere de la société et deskenble des entreprises comprises dans la
consolidation ainsi qu'une description des prinapaisques et incertitudes auxquels elles
sont confrontées

OLIVIER PONCIN
Président Directeur Général



